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AKCIONARIMA DRUSTVA
"INSTITUT ZA SUMARSTVO" AD Podgorica

Izvjestaj o reviziji finansijskih iskaza

Misljenje

Obavili smo reviziju finansijskih iskaza "INSTITUT ZA SUMARSTVO" AD Podgorica (u
daljem tekstu: “Drustvo”), koji obuhvataju iskaz o finansijskoj poziciji (bilans stanja) na dan
31. decembra 2025. godine i odgovarajuc¢i iskaz o ukupnom poslovnom rezultatu (bilans
uspjeha), iskaz o promjenama na kapitalu i1 iskaz o tokovima gotovine za godinu koja se
zavrsava na taj dan, i napomene uz finansijske iskaze koje uklju¢uju sumarni pregled znacajnih
racunovodstvenih politika.

Po naSem miSljenju, finansijski iskazi prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno
zna¢ajnim pitanjima, finansijsku poziciju DruStva na dan 31. decembra 2025. godine, kao i
rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, u skladu
sa racunovodstvenim propisima Crne Gore, zasnovanim na Zakonu o racunovodstvu i
racunovodstvenim politikama objelodanjenim u Napomenama uz finansijske iskaze.

Osnova za misljenje

Reviziju smo obavili u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore (SLlist CG br.84/25) 1
Medunarodnim standardima revizije (ISA). NaSa odgovornost prema tim standardima
detaljnije je opisana u paragrafu Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza. Mi
smo nezavisni u odnosu na DrusStvo u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne
racunovode Odbora za medunarodne eticke standarde za racunovode (IESBA Kodeks) i
etickim zahtjevima koji su relevantni za naSu reviziju finansijskih iskaza u Crnoj Gori, i
ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtjevima i IESBA
Kodeksom. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam
pruze osnovu za nase misljenje.

Kljucna pitanja revizije

Klju¢na pitanja revizije su ona pitanja koja su, prema nasoj strucnoj procjeni, bila od najveceg
znacaja u naloj reviziji finansijskih iskaza Drustva za teku¢i period. Utvrdili smo da nema
kljucnih pitanja revizije koja treba da se saopsSte u nasem izvjestaju.
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Materijalno znacajna neizvjesnost povezana sa stalnoséu poslovanja

Skre¢emo paznju na Napomenu 4.21 uz finansijske iskaze, koja ukazuje da je za godinu koja
se zavrSava na dan 31. decembar 2025. godine Drustvo je iskazalo neto gubitak nakon
oporezivanja u iznosu od (8,401) EUR-a (2024. dobitak 32,320 EUR-a) i sa stanjem na daj dan
iskazalo nepokriveni gubitak u iznosu 38,648 EUR-a (30,246 EUR-a). Imaju¢i u vidu navedeno,
rukovodstvo je svjesno da u ovom trenutku moze postojati sumnja u pogledu moguénosti
Drusva da pokrije iskazane gubitke. Medutim, pri primjeni nacela stalnosti poslovanja Drustvo
je uzelo u obzir da je sa stanjem na taj dan iskazalo tekuéu imovinu u iznosu od 99,602 EUR-a
(2024-95,572 EUR-a) , §to je viSe za 83,921 EUR-a (2024.-81,938) od tekuc¢ih obaveze na isti
dan, kao 1 da je ostvaren i zadovoljavaju¢i koeficijent finansijske stabilnosti. Dodatno,
rukovodstvo preduzima mjere da ugovorene strane iz kupoprodajnih ugovora ispune preuzete
obaveze 1 planira aktivnosti za unapredenje i povecanje obima usluga, §to omogucéava DruStvu
odrzivo tekuce poslovanje.

Uzimajuéi u obzir gore navedeno, prezentovani finansijski izvjestaji sastavljani su u skladu sa
konceptom nastavka poslovanja

Odgovornost rukovodstva i lica ovla$§éenih za upravljanje za finansijske iskaze

Rukovodstvo Drustva je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih
iskaza u skladu sa raCunovodstvenim propisima Crne Gore zasnovanim na Zakonu o
racunovodstvu (SLlist Crne Gore br. 84/25), kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo
odredi kao neophodne u pripremi finansijskih iskaza koji ne sadrZe materijalno znacajne
pogresne prikaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih iskaza, rukovodstvo je odgovorno za procjenu sposobnosti
Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nac¢elom stalnosti, objelodanjujuci, po potrebi,
pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primjenu nacela stalnosti poslovanja kao
racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira Drustvo ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvjeStavanja
Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih iskaza

Nas cilj je da obezbjedimo razumno uvjeravanje o tome da finansijski iskazi, uzeti kao cjelina, ne
sadrZe materijalno znacajne pogresne prikaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske, kao i1 da
izdamo revizorski izvjestaj koji sadrzi nase misljenje. Razumno uvjeravanje predstavlja visok nivo
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Pogresni prikazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greske i smatraju se materijalno

znaCajnim ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske

odluke korisnika koje se donose na osnovu ovih finansijskih iskaza.

Kao dio revizije u skladu sa MSR standardima, mi primenjujemo profesionalno prosudivanje i

odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Mi takode:

Identifikujemo 1 procjenjujemo rizike od materijalno znacajnih pogresnih prikaza u
finansijskim iskazima, nastalih usled kriminalne radnje ili greSke, osmisSljavamo i
obavljamo revizijske postupke koji su adekvatni za tu vrstu rizika 1 prikupljamo revizijske
dokaze koji su dovoljni i odgovaraju¢i da obezbjede osnovu za izrazavanje naseg
misljenja. Rizik da neée biti identifikovani materijalno znacajni pogresni prikazi koji su
rezultat kriminalne radnje je ve¢i od rizika koji je rezultat greske, jer kriminalna radnja
moze da ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namjerne propuste, lazno predstavljanje ili
zaobilazenje interne kontrole;

Sticemo razumjevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju
izrazavanja misljenja o efikasnosti sistema interne kontrole Drustva;:

Procijenjujemo adekvatnost primjenjenih racunovodstvenih politika, kao i razumnost
racunovodstvenih procjena i povezanih objelodanjivanja koje je izvrSilo rukovodstvo;

Zakljucujemo o prikladnosti primjene nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od
strane rukovodstva 1, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna
neizvjesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu zna¢ajnu sumnju u
pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nac¢elom stalnosti.
Ako zaklju€imo da postoji materijalna neizvjesnost, duzni smo da u svom izvjestaju
skrenemo paZnju na povezana objelodanjivanja u finansijskim iskazima ili, ako takva
objelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljucci se
zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvjeStaja revizora.
Medutim, budu¢i dogadayji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Drustvo prestane da
posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

Ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu 1 sadrzaje finansijskih iskaza,

ukljucujuci objelodanjivanja, kao i da li su u finansijskim iskazima prikazane osnovne
transakcije 1 dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Mi komuniciramo sa licima ovla$¢enim za upravljanje, u vezi sa, izmedu ostalog, planiranim
obimom i vremenskim rasporedom revizije i zna€ajnim revizijskim nalazima, ukljucujuéiisve

znacajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom revizije.
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Takode, dostavljamo licima ovlas¢enim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim
etickim zahtjevima u pogledu nezavisnosti i da ¢emo ih obavjestiti o svim odnosima i ostalim
pitanjima za koja moze razumno da se pretpostavi da utiu na naSu nezavisnost, i gde je to
moguce, 0 povezanim mjerama zastite.

Od pitanja koja su saopstena licima ovlas¢enim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su
bila od najveée vaznosti u reviziji finansijskih iskaza za tekuci period i stoga su to klju¢na
revizijska pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u izvjestaju revizora, osim ako zakon ili regulativa
iskljucuje javno objelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno rijetkim okolnostima,
utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuceno u izvjestaj revizora, zato §to je razumno ocekivati
da negativne posledice budu vece nego koristi od takve komunikacije.

Izvjestaj o uskladenosti sa drugim zakonskim i regulatornim zahtjevima

U skladu sa Zakonom o ratunovodstvu, Drustvo je obavezno da sastavi i objavi Izvjestaj
menadzmenta 1 Izjavu o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, a Zakonom o reviziji je
utvrdena obaveza eksternog revizora da izvjeStava revizorski odbor pravnog lica o klju¢nim
pitanjima koja proizilaze iz revizije, a naro€ito o radu i propustima unutrasnje kontrole.

Izvjestaj menadzmenta

[zvrsili smo pregled IzvjeStaja menadZmenta. MenadZzment Drustva je odgovoran za
pripremanje ovog izvjestaja u skladu sa vaze¢im propisima Crne Gore. NaSa odgovornost je da
ocijenimo da li je IzvjeStaj menadzmenta uskladen sa godiSnjim finansijskim iskazima za istu
poslovnu godinu, da li postoje znacajni pogresni prikazi u tom izvjestaju, te da li je izvjestaj
pripremljen u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu.
NaSe procedure u vezi IzvjeStaja menadZmenta bile su ograni¢ene na procjenjivanje da li su
finansijske informacije prikazane u tom izvjeStaju uskladene sa godiSnjim finansijskim
iskazima i nisu ukljucivale pregled ostalih informacija ukljucenih u IzvjeStaj menadzmenta koje
proizilaze iz nerevidiranih finansijskih ili drugih izvjestaja.
Prema nasem misljenju, koje je zasnovano na procedurama koje smo sproveli tokom revizije:
- informacije prikazane u godiSnjem IzvjeStaju menadZmenta Drustva za 2025. godinu,
uskladene su sa finansijskim iskazima Drustva za 2025 godinu;
- godi$nji IzvjeStaj menadZmenta Drustva za 2025. godinu, sastastavljen je u skladu sa
¢lanom 31. Zakona o ra¢unovodstvu.

Dodatno, na osnovu poznavanja i razumjevanja poslovanja Drustva i njegovog poslovnog
okruzenja steCenog tokom obavljanja revizije, od nas se zahtjeva da izvjestimo da li su
identifikovani materijalno zna€ajno pogreSni prikazi u GodiSnjem izvjeStaju menadZmenta
Drustva za 2025. godinu. U tom smislu, ne postoji nista Sto bi trebalo da saopStimo u izvjestaju.
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Izjava o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja

Izvrdili smo pregled Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja. Rukovodstvo
Drustva je odgovorno za pripremu ove izjave. Nasa odgovornost je da izvr§imo reviziju dijelova
Izjave o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja iz ¢lana 32. stav 1, tat. 314 Zakona o
racunovodstvu.

Izjava o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja ukljucuje informacije zahtjevane tatkama
314 stava 1, ¢lana 15. Zakona o racunovodsvu.

Po naSem misljenju, informacije prikazane u navedenom dijelu Izjave o primjeni kodeksa
korporativnog upravljanja su u svim materijalno zna¢ajnim aspektima uskladene sa
informacijama u Izvjestaju menadZzmenta.

Izvjestaj revizorskom odboru o kljucnim pitanjima koja proizilaze iz revizije

U skladu sa Zakonom o reviziji, nada odgovornost je da revizorski odbor Drustva izvijestimo o
klju¢nim pitanjima koja proizilaze iz revizije, a narodito o radu i propustima unutraSnje
kontrole. U tom smislu ne postoji nista 3to bi trebalo da saopstimo u izvjeStaju i u vezi s tim ne
izrazavamo bilo kakve rezerve u nasem revizorskom izvjestaju.

Partner u angaZovanju na reviziji na osnovu kog je sastavljen ovaj izvjestaj nezavisnog revizora

je Ljerka Mom¢ilovi¢.

Tivat, 09. mart 2026. godine

reviziju,

?fr tor,

Zoried Barbi¢
Ovlaséeni revizor
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ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI

/BILANS STANJA/
na dan 31.12.2025. godine

POZICIJA

Broj
napomene
uz fin.
Iskaze

Tekuéa
godina

Iznosi

EUR-a

Prethodna godina

Krajnje
stanje 2024

Pocetno
stanje 2024

AKTIVA
A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL

B. STALNA IMOVINA (I+II+III)
I. NEMATERIJALNA ULAGANIJA (1 do 4)

1. Ulaganja u razvoj

2. Koncesije,patenti, licence i sli¢na prava i ostala
nem.ulaganja

3. Goodwill

4. Avansi za nemat.ulaganja i nematerijalna ulaganja
u pripremi

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA
I BIOLOSKA SREDSTVA (1 +2+3+4)

1. Zemljiste i objekti
2. Postrojenja i oprema

3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema
(3.1+3.2+3.3)

3.1. Investicione nekretnine

3.2. Bioloska sredstva

3.3. Ostala nepomenuta materijalana stalna sredstva
4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i
bioloska sredstva i nekretnine, postrojenja, oprema i
bioloska sredstva u pripremi

I1I. DUGOROCNI FINANSIISKI PLASMANI
I DUGOROCNA POTRAZIVANIJA (1 do 7)

1. Uces¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica

2. Dugoroc¢ni krediti maticnom i zavisnim pravnim
licima

3. Ucesca u kapitalu kod pravnih lica(sem zavisnih
pravnih lica)

4. Dugorocni krediti pravnim licima kod kojih
postoji uc¢esée u kapitalu (sem zavisnih pravnih lica)
5.Uc¢es¢a u kapitalu koja se vrednuju metodom
ucesca

6. Dugoro¢na finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od
vrijednosti)

7. Ostali dugorocni finansijski plasmani i
potraZivanja

C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

4.1

4.2.
4.2.

4.2.

4.2.

4.2

181,686

164,961
15,966

759

759

192,462

169,482
18,918

1,806

1,806

2,256

NAPOMENE NA STRANAMA 15 DO 59 SU SASTAVNI DIO FINANSIJSKIH ISKAZA



"INSTITUT ZA SUMARSTVO" AD Podgorica

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI/BILANS STANJA/

(nastavak)
EUR-a
Iznosi
Broj Prethodna godi
rethodna godina
POZICIJA napone
;l K ’ Tekuéa Krajnje Pocetno

sKaze godina stanje 2024  stanje 2024
D. OBRTNA SREDSTVA (I+II+III+IV+V) 99,602 95,572
I. ZALIHE (1 do 4) 4.3 823 978
1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni
delovi, sitan inventar i auto gume)
2. Nedovr$ena proizvodnja
3. Gotovi proizvodi i roba
4. Dati avansi 4.3. 823 978
E) KRATKOROCNA POTRAZIVANIJA (1 do m 760 1,677
1. PotraZivanja od kupaca 14
2. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
3. Potrazivanja od ostalih povezanih lica
4. Ostala potrazivanja (4.1+4.2+4.3) 44. 746 1,677
4.1. PotraZivanja za vise pla¢en porez na dobit
4.2. PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu
vrijednost
4.3. Ostala nepomenuta potrazivanja 4.4. 746 1,677
gI)I. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (1 do 45, 22,609 26,525
1. Uces¢e u kapitalu zavisnih pravnih lica
namenjeno trgovanju
2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni
sopstveni udeli
3. Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 4.5. 22,609 26,525
IV. GOTOVINA NA RACUNIMA U

4.6.
BLAGAINI 6 75,410 66,392
V. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA
PRODAIJI I SREDSTVA POSLOVANJA
KOJE JE OBUSTAVLJENO
E. AKTIVNA VREMENSKA 47 17 16
RAZGRANICENJA o
F. UKUPNA AKTIVA
(A+B+C+D+E) 281,305 288,050

NAPOMENE NA STRANAMA 15 DO 59 SU SASTAVNI DIO FINANSIJSKIH ISKAZA 6



"INSTITUT ZA SUMARSTVO" AD Podgorica

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI/BILANS STANJA/
(nastavak)

POZICIJA

Broj
napomene
uz fin.
iskaze

Tekuéa
godina

Iznosi

EUR-a

Prethodna godina

Krajnje
stanje 2024

Pocetno
stanje 2024

PASIVA

A. KAPITAL (I+IT+I+IV+VI+VIII)
I. OSNOVNI KAPITAL

II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL
III. EMISIONA PREMIJA

IV. REZERVE (1+2+3+4-5)

1. Zakonske rezerve

2. Statutarne rezerve

3. Druge rezerve

4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po
osnovu finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog
sveobuhvatnog rezultata

5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po
osnovu finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog
sveobuhvatnog rezultata

VI. NERASPOREDENA DOBIT ILI GUBITAK ( 14+2-
3-4)

1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina

2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine

3. Gubitak ranijih godina

4. Gubitak tekuce godine

VII. UCESCE KOJE NE OBEZBEDUJE

KONTROLU
B. DUGOROCNA REZERVISANJA I
DUGOROCNE OBAVEZE (I+II)

L. DUGOROCNA REZERVISANJA (1do3)

1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije
zaposlenih

2. Rezervisanja za tro§kove u garantnom roku
3. Ostala dugoroc¢na rezervisanja

II. DUGOROCNE OBAVEZE (1+2)

1. Dugoro¢ni krediti

2. Ostale dugorocne obaveze

C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI I
PRIMLJENE DONACIJE

4.8.
4.8.

4.8.

4.8.

4.8.

4.8.
4.8.
4.8.
4.8.

4.9.

256,436

264,838

125,058

170,026

170,026

(38,648)

30,247
8,401

125,058

170,026

170,026

(30,246)

13,078
32,321
75,645

9,003

9,373

NAPOMENE NA STRANAMA 15 DO 59 SU SASTAVNI DIO FINANSIJSKIH ISKAZA



"INSTITUT ZA SUMARSTVO" AD Podgorica

ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI/BILANS STANJA/
(nastavak)

POZICIJA

Broj
napomene
uz fin.
iskaze

Tekuca

Iznosi

EUR-a

Prethodna godina

Krajnje

godina  stanje 2024.

Poéetno
stanje 2024

E. KRATKORUOCNA REZERVISANJA I
KRATKOROCNE OBAVEZE (1+11)

I KRATKOROCNA REZERVISANJA

II. KRATKOROCNE OBAVEZE ( 1 do 8 )
1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica
koja nisu kreditne institucije

2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih
institucija

3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije

4. Obaveze prema dobavljaima

5. Obaveze po menicama

6. Obaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim
licima

7. Obaveze prema ostalim povezanim licima

8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale
kratkorotne obaveze (8.1 do 8.5)

8.1. Ostale obaveze iz poslovanja

8.2. Ostale kratkorone obaveze

8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu
vrijednost 1 ostalih javnih prihoda

8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit

8.5. Obaveze po osnovu sredstava namjenjenih
prodaji i sredstava poslovanja koje je obustavljeno
F. PASIVNA VREMENSKA
RAZGRANICENJA

G. UKUPNA PASIVA (A+B+C+D+E+F )

4.10.

4.10.
4.10.

4.10.

4.10.
4.10.

4.10.

4.10.

15,681 13,634
15.681 13,634
1.150 350
1.367 6,884
13,164 6,400
2.583 3.511
10,581 2,889
185 205
281,305 288,050
Direktor:
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"INSTITUT ZA SUMARSTVO" AD Podgorica

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU

/BILANS USPJEHA/

u periodu od 01.01. do 31.12.2025. godine

EUR-a
Broj Iznos
napomene
POZICIJA puz Tekuéa  Prethodna
fin.iskaze godina godina
1. Prihodi od prodaje - neto prihod 4.12. 150,735 272,974
2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i
nedovrsene proizvodnje
3. Prihodi od aktiviranja uc¢inaka i robe
4. Ostali prihodi iz poslovanja (a do ¢) 4.12. 9,363 3,920
a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 4.12. 9,266 3,850
b) Ostali prihodi iz poslovanja 4.12. 97 70
¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
imovine
5. Tro$kovi poslovanja ( a+b+c) 4.13. 54,502 83,435
a) .Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi 413 6.290 13,398
materijala
b) Qstah trqskow poslovanja ( rezervisanja i ostali 413 34,554 60,637
poslovni rashodi)
¢) Amortizacija 4.13. 13,658 9,400
6. Tros$kovi zarada, naknada zarada i
ostali li¢ni rashodi (a+b) 4.13. 113,049 159,557
a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i li¢ni 413, 95,025 131,305
rashodi
b) Troskovi poreza i doprinosa ( 1 do 3) 4.13. 18,024 28,252
1/ Troskovi poreza 4.13. 6,915 10,252
2/ TroSkovi doprinosa za penzije 4.13. 8,868 15,304
3/ Tro$kovi doprinosa 4.13. 2,241 2,696
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja 0 0
imovine (osim finansijske) (a+b)
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne
imovine (osim finansijske)
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
obrtne imovine (osim finansijske)
8. Ostali rashodi iz poslovanja 4.13 1,330 508
I. Poslovni rezultat (1+2+3+4-5-6-7-8 ) 4.13 (8,783) 33,394
NAPOMENE NA STRANAMA 15 DO 59 SU SASTAVNI DIO FINANSIJSKIH ISKAZA 9



"INSTITUT ZA SUMARSTVO" AD Podgorica

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU
/BILANS USPJEHA/ (nastavak)
EUR-a
Broj Iznos

napomene
uz
fin.iskaze

POZICIJA Tekuéa Prethodna

godina godina

9. Prihodi po osnovu uce$éa u kapitalu (a do ¢) 0 0
a) Prihodi po osnovu ucesc¢a u kapitalu zavisnih
pravnih lica
b) Prihodi po osnovu uces¢a u kapitalu ostalih
povezanih pravnih lica
¢) Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu nepovezanih
pravnih lica
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova
(kamate, kursne razlike i efekti ugovorene zastite) 4.14. 0 11
(adoc)

a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova
od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova
od ostalih povezanih pravnih lica

¢) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova
od nepovezanih pravnih lica
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika
i drugih efekata ugovorene zastite (a doc)

a) Finansijski prihodi po osnovu tekuc¢ih potrazivanja
od mati¢nog i zavisnih pravnih lica

b) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potrazivanja
od ostalih povezanih pravnih lica

¢) Finansijski prihodi po osnovu tekuc¢ih potrazivanja
od nepovezanih pravnih lica
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoro¢nih
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja koji su 4.14. 11 0
dio obrtne imovine ( a-b)

a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
kratkoro¢nih finansijskih sredstava i finansijskih 4.14. 11
ulaganja koji su dio obrtne imovine

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
kratkoro¢nih finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganja koji su dio obrtne imovine
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i
drugih efekata ugovorene zastite (a do c)

a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih
efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa mati¢énim
1 zavisnim pravnim licima

b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih
efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa drugim
povezanim licima

¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih
efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa 4.14. 7
nepovezanim licima

4.14. 11

4.14. 1 7

4.14. 1 7

4.14. 0 7

I1. Finansijski rezultat (9+10+11+12-13) 4.14. 12 11

NAPOMENE NA STRANAMA 15 DO 59 SU SASTAVNI DIO FINANSIJSKIH ISKAZA 10



“INSTITUT ZA SUMARSTVO" AD Podgorica

ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU
/BILANS USPJEHA/ (nastavak)

Broj

POZICIJA MRPOINCRS Tekuts

uz fin, 7
iskaze goding

EUR-a

[znos

Prethodna

godina

I11. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja
(I+11)

IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno

V. Rezultat prije oporezivanja ( III+IV) 4.15.
14. Poreski rashod perioda ( 1+2) 4.15.
1. Tekuéi porez na dobit 4.15.
2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda 4.15.
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (V-14) 4.15.

VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH STAVKI REZULTATA
/POVEZANIH SA KAPITALOM/ (1 do 8)
1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu

nekretnina, postrojenja, opreme, 4.15.

nematerijalnih ulaganja i bioloskih sredstava
2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu
preracuna finansijskih izvjestaja inostranog poslovanja
3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu
ulaganja u vlasnicke instrumente kapitala
4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova
definisanih naknada

aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa

definisanim planovima penzionih naknada
5. Promjene ucesca u ostalom sveobuhvatnom rezultatu
pridruZenog drustva
6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu
instrumenata zastite neto ulaganja u inostrano poslovanje
7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedzinga
tokova gotovine
8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka
VII. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI PRTHODI PERIODA U

VEZ] SA DRUGIM STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM SA 4.15.

KAPITALOM/
VILL. NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI
REZULTATA /POVEZANIH SA KAPITALOM/ (VI-VII)

IX. NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT ( 15-VIII) 4.15.

X. ZARADA PO AKCILJI
1. Osnovna zarada po akciji 4.15.
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji
XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
VLASNICIMA MATICNOG PRAVNOG LICA
XIL NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
UCESCIMA KOJI NE OBEZBEDUJU
KONTROLU

Odgovorno lice za sastavljanje fin. isk

Tt

4.15.

4.15.

(8,771) 33,405

(8,771) 33,405
(370) 1,085
2,889

(370) (1,804)

(8,401) 32,320

0 26,069

26,069

2.346

0 23,723

(8,401) 56,043

(0.1552) 0.5971

Direktor:

layiga Luf:ié/

00
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"INSTITUT ZA SUMARSTVO" AD Podgorica

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
u periodu od 01.01. do 31.12.2025. godine

EUR-a
Iznos
POZICIJA Tekuéa Prethodna
godina godina
A. TOKOVI GOTOVINE 1Z POSLOVNIH
AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 194,569 316,109
1. Prodaja i primljeni avansi 185,303 312,189
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 9,266 3,920
I1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 185,269 279,107
1. Isplate dobavljac¢ima i dati avansi 51,821 80,540
2. Zarade, naknade zarada 1 ostali li¢ni rashodi 110,466 153,761
3. Pla¢ene kamate 2 7
4. Porez na dobit 2,889 275
5. Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda 20,091 44,524
I1I. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I - IT) 9,300 37,001
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI
INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 13,472 1,463
1. Prodaja akcija i udjela (neto prilivi)
2. Prodaja nemat. ulaganja, nekret., postrojenja, opreme
1 bio. sredstava
3. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 13,472 1,463

4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja
5. Primljene dividende

I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 13,754 19,258
1. Kupovina akcija i udjela (neto odlivi)
2. Kupovina nemat. ulag. nekret., postr., opreme i bio.

4,197 19,258
sred.
3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi) 9.557
I11. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I-1I) (282) (17,795)
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"INSTITUT ZA SUMARSTVO" AD Podgorica

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE

(nastavak)

POZICIJA

EUR-a
Iznos
Tekucéa Prethodna
godina godina

C. TOKOVI GOTOVINE I1Z AKTIVNOSTI
FINANSIRANJA
1. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3)
1. Uvecanje osnovnog kapitala
2. Dugoroéni i1 kratkoroéni krediti (neto prilivi)
3. Ostale dugoroéne i kratkoro¢ne obaveze
I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4)
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela
2. Dugoroé&ni 1 kratkoro¢ni krediti 1 ostale obaveze
(neto odlivi)
3. Finansijski lizing
4. Isplacene dividende
I11. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I - 1I)

D. NETO TOK GOTOVINE (AIIl + BIII + CIII)

E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAINOG
PERIODA

F. POZITIVNE KURSNE RAZ. PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE

G. NEGATIVNE KURSNE RAZ. PO OSNOVU
PRERACUNA GOTOVINE

H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAINOG
PERIODA

(D+E+F+G)

Odgovorno lice za sastavljanje fin. iskaza:

Zan !Zari' || = TOAT
\&
o

0 3,562

3,562

0 3,562

9,018 22,769

66,392 43,623

75,410 66,392

Direktor:

Slavis ¢ic /

NAPOMENE NA STRANAMA 15 DO 59 SU SASTAVNI DIO FINANSLISKIH ISKAZA 13




vl

VZVST HIMSIISNVNIA OIC INAVLISVS NS 65 O ¢1 VINVNVULS VN ANTNOdVN

io

o1pny esiAR[S

e

g

\VEN etez

=, dIN
s X sezeyjst “ury afueljaeises ez 991 OuIOA0ZPO)

LEP'IST L¥9'8¢ 0 9Z0°0L] 850°sT1 aupod "§ZOT'TI 1€ ‘uep eu dAuvig 6
(10v'8) (866'9¢) (66£'SP) ruipod n auafword 0N 8
” st s ‘ il aupo3 “SZOT 1010 uep L

SE8'FIT SP9'sL 66L°sP 9z0°0L1 8s0°sT1 wu ofuys 0up30d ouLA0ZLIOY
eynijod yruaajsposounges puawosd 9

0 1 eyesIS Yulkgeuz oufeluaiew

ayaeIdst SUANRONDI YT
8E8'¥9T 0 S¥9'SL 661°SY 9Z0°0L1 850°ST1 utpod ‘pz07'T1 1€ ‘uep eu afuerg S
rr0°9S (g0s'0z1) (z81°88) €TL'ET wipod n audfwoid 0N ¥
‘ ‘ i ‘ oot 2urpod "¢pZOTLO' IO ULp £

P6L'80T 0 8r1°961 I8t £0E"9%1 BS0'STI vu afuwys ouppgod oursodLIoN
eynijod yruaaisposounger euawoid E

0 1 yegaId qrulegeuz oufeltijew

ayaeidst suaneonal 1Y)y
FoL 80T 8F1°961 [8S°EEL £0torl 8C0°STI autpod “pz0T 10710 ‘uep eudfumg |

[
__wwmnﬁ_.“m 11qop vuap Rz eliwaad ey day |endey [endey
oudnyn b yenqno nibi uo1d 241020y 2 jupesidn AR ’ SI1dO
suaaisdos atodselaN ) : euolsiuyg e 112180 uAOuUSQ
BZLIO[PAY 5 iagejdnan
auljdnopO : o
e-daNnd

WOALSHVINAS VZ LALILSNL, AV

aurpod *s70Z'T1° 1€ OP "10°10 Po nporrad n
NTVLIAVY VN VIAVNIIANOUd O ZVISI



NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE "INSTITUT ZA SUMARSTVO" AD Podgorica
31. decembar 2025. godine

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE

1. OPSTI PODACI O DRUSTVU

Svoju djelatnost ovo Druitvo obavlja pod nazivom »INSTITUT ZA SUMARSTVO« AD
PODGORICA.

Drustvo je incijalno osnovano 1952. godine pod nazivom “Biro za uredivanje Suma” Titograd.
Nakon viSe reorganizacija u periodu od osnivanja, pocetkom devedesetih godina,
transformacijom druStvenog preduzeca “Institut za Sumarstvo i preradu drveta” Titograd,
Drustvo od 1998. godine posluje kao dionicko drustvo pod sadasnjim nazivom »Institut za
Sumarstvo«,

U toku 1999. godine, izvr$eno je usaglasavanje sa Zakonom o preduze¢ima i Drustvo je kod
Privrednog suda u Podgorici upisano 01.04.1999. godine pod brojem Fi. 2700/98.

U skladu sa odredbama Zakona o privrednim drustvima (“Sl. list RCG”, br.6/2002), Drustvo je
izvrSilo registrovanje u Centralnom registru Privrednog suda u Podgorici 08.08.2002. godine
pod registracionim brojem 4-0000986/001, kao akcionarsko drustvo. Poslednja promjena
registracije u Centralnom registru Privrednih subjekata (CRPS) u Podgorici izvrSena je
11.06.2025. godine pod registracionim brojem 4 - 0000986/034.

Drusto ima sledece registracione oznake:

Pun naziv firme: INSTITUT ZA SUMARSTVO AD Podgorica
Vrsta pravnog lica: ~ Akcionarsko drustvo

Mjesto: Podgorica
Adresa: Ul Novaka Miloseva 10/11
Sifra osnovne djelatnosti: 0240

Naziv osnovne djelatnosti: ~ UsluZne djelatnosti u vezi sa Sumarstvom

Matic¢ni broj: 02018454

Poreski identifikacioni broj: 02018454

PDV Registracioni broj 30/31-02672-4;

Oznaka 1 broj rjeSenja u registru privrednih subjekata: 40000986

Prosjecan broj zaposlenih u 2025. godini je bio 6 (2024. -6 zaposlenih).
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE "INSTITUT ZA SUMARSTVO" AD Podgorica
31. decembar 2025. godine

Na dan objavljivanja ovih finansijskih iskaza, tj. 02. marta 2026. godine, Odbor direktora i
ovlascena lica Drustva ¢ine ¢lanovi ¢ija su imena prikazana u pregledu koji slijedi:

Ime i prezime Pozicija
G-dja Natasa Bulaji¢ Predsjednik
G-din Danilo Dubak Clan

G-din Dejan Mirkovié Clan

i

G-din Slavisa Luci¢ Izvrsni direktor
G-din Slavisa Luci¢ Sekretar

Revizorski odbor Drustva ¢ine ¢lanovi ¢ija su imena prikazana u pregledu koji slijedi:

Ime i prezime Pozicija
G-dja Ivana Damjanovi¢ Predsjednik;
G-dja Nada Terzi¢ Clan;

G-dja Rada Jankovi¢ Clan.

Odgovorna lica za sastavljanje finansijskih iskaza su:
1. Slavisa Luci¢,
2. Zana Zari¢.

Druitvo ima zaklju¢en ugovor sa Agencijom za radunovodstvo «ZARE» DOO Podgorica, o
pruZanju racunovodstvenih usluga. Finansijsko racunovodstvo odvija se preko softvera za
obradu podataka i obuhvata sve bitne elemente za analiti¢ko i sinteti¢ko sagledavanje poslovnih
promjena.

Interna kontrola nije organizovana kao poseban organizacioni dio i odvija se u skladu sa
neophodnim uputstvima 1 procedurama, kao 1 autokontrolama prema opisima radnih mjesta.

U skladu sa ¢lanom 7. Zakona o ratunovodstvu ("SI list CG", br.84/25), Drustvo je razvrstano

u mikro pravno lice i prema ¢lanu 35. Zakona o reviziji ("Sluzbeni list CG", br.84/25), kao
subjekt od javnog interesa obveznik je revizije finansijskih iskaza.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE "INSTITUT ZA SUMARSTVO" AD Podgorica
31. decembar 2025. godine

2.  OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU
FINANSIJSKIH ISKAZA

Osnove za sastavljanje finansijskih iskaza

2.1.1. Izjava o usaglaSenosti

Finansijski iskazi Drustva su sastavljeni u skladu sa Zakonom o racunovodstvu ("Sl. list CG",
br.84/25) 1 drugim raCunovodstvenim propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori.

2.1.2. Uticaj i primjena novih i revidiranih MSFI i MRS

Prilozeni finansijski izvjeStaji sastavljeni su uz primjenu MRS odnosno MSFI koji su bili u
primjeni na dan 1. januara 2019. godine 1 na njima zasnovanim propisima o ra¢unovodstvu Crne
Gore.

Na osnovu Zakona o racunovodstvu, Drustvo je u obavezi da sastavlja finansijske iskaze po
MRS - Medunarodnim racunovodstvenim standardima, odnosno po MSFI- Medunarodnim
standardima finansijskog izvjestavanja, koje je objavio IASB - Odbor za medunarodne
racunovodstvene standarde i utvrdio i1 objavio organ drzavne uprave nadlezan za poslove
finansija, odnosno pravno lice kojem je povjereno vrSenje tih poslova, koje je od odgovarajuceg
organa I[FAC- Medunarodna federacija racunovoda, dobilo pravo na prevod i objavljivanje.
NadleZno pravno lice kome su povjereni poslovi raCunovodstva u navedenom smislu je Institut
sertifikovanih ra¢unovoda Crne Gore.

Do datuma sastavljanja finansijskih iskaza za 2025. godinu izvrSen je prevod i objavljivanje
zvani¢nih tekstova MRS/MSFI koji su na snazi za ra¢unovodstvene periode koji pocinju 01.
januara 2019. godine ili kasnije, ne ukljucujuci izmjene koje jo$ nisu stupile na snagu. Institut
sertifikovanih raCunovoda Crne Gore, kao nadlezno pravno lice, 20.02.2023. godine izdao je
obavjestenje u kome je navedeno da od prevedenih i zvani¢nih tekstova MSFI u Crnoj Gori,
MSFI 16-Lizing i MSFI 14-Regulisana vremenska razgrani¢enja se primjenjuje od 01.01.2021.
godine a od 01.01.2024. godine u zvani¢noj primjeni ¢e biti MSFI 9 — Finansijski instrumenti
1 MSFI 15- Prihodi od ugovora sa kupcima. MSFI 17-Ugovor o osiguranju, u Crnoj Gori ¢e
stupiti na snagu 01.01.2026. godine. U navedenom Obavjesetenju je data Napomena i da je
dozvoljena ranija primjena ostalih MRS/MSFI ¢ija se zvani¢na primjena odlaZe.

Rukovodstvo Drustva analizira promjene u vaze¢im Standardima i tumacenjima, 1 izabralo je
da primjeni Standarde na nacin kako je to navedeno u obavjeSenju Instituta serifikovanih
racunovoda od 20.02.2023.godine. Rukovodstvo smatra da usvajanje novih Standarda i izmjena
postoje¢ih Standarda nema materijalan uticaj na finansijske izvjeStaje DruStva u periodu
inicijalne primjene.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE "INSTITUT ZA SUMARSTVO" AD Podgorica
31. decembar 2025. godine

S obzirom na naprijed navedeno i na to da pojedina zakonska i podzakonska regulativa
propisuje racunovodstvene postupke koji u pojedinim slucajevima odstupaju od zahtjeva MSFI,
racunovodstveni propisi u Crnoj Gori mogu odstupati od zahtjeva MSFI, §to moze imati uticaj
na realnost i objektivnost prilozenih finansijskih iskaza. Shodno tome, prilozeni finansijski
iskazi se ne mogu smatrati finansijskim iskazima sastavljenim u potpunoj saglasnosti sa MSFI,
na nacin kako je to definisano odredbama MRS 1 »Prezentacija finansijskih izvjeStaja«.

2.2. Prezentacija finansijskih iskaza

Finansijski iskazi su prikazani u formatu propisanim Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca
finansijskih iskaza za privredna drustva i druga pravna lica (Sl.list CG br. 11/20., br.139/21,
13/22 1 139/22).

Finansijski iskazi Drustva su iskazani u evrima (EUR), osim ukoliko nije drugacije navedeno.
Evro predstavlja zvani¢nu izvjesStajnu valutu u Crnoj Gori 1 to je istovremeno i funkcionalna
valuta Drustva.

Uporedni podaci prikazani su u EUR-ima na dan 31. decembar 2024. godine. U prikazu
podataka obezbedena je uporedivost na svakoj bilansnoj poziciji.

2.3. Ra¢unovodstveni metod

Finansijski iskazi su sastavljeni po metodu prvobitne nabavne vrijednosti (istorijskog troska),
osim ukoliko MSFI ne zahtevaju drugaciji osnov vrednovanja na nacin opisan u
racunovodstvenim politikama.

2.4. Promjene u racunovodstvenim politikama

Racunovodstvene politike date u nastavku DruStvo konzistentno primjenjuje u svim periodima
prezentiranim u ovim finansijskim iskazima.
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3. NAJZNACAJNIJE RACUNOVODSTVENE POLITIKE
DRUSTVA

3.1 Pravila procjenjivanja — osnovne pretpostavke

Finansijski iskazi su sastavljeni na nacelu nastanka poslovnog dogadaja (nacelo uzro¢nosti) i
nacelu stalnosti poslovanja.

Prema nacelu nastanka poslovnog dogadaja ucinci poslovnih promjena i drugih dogadaja se
priznaju u momentu nastanka (a ne kada se gotovina ili njen ekvivalent primi ili isplati).
Finansijski iskazi sastavljeni na nacelu nastanka poslovnog dogadaja (osim Iskaza o tokovima
gotovine) pruzaju informacije ne samo o poslovnim promjenama iz prethodnog perioda, koje
ukljucuju isplatu 1 prijem gotovine, ve¢ takode i o obavezama za isplatu gotovine u budu¢em
periodu i o resursima koji predstavljaju gotovinu koja ¢e biti primljena u budu¢em periodu.

Finansijski iskazi su sastavljeni pod pretpostavkom da ¢e Drustvo da posluje u neograni¢enom
vremenskom periodu i da ¢e da nastavi sa poslovanjem i u doglednoj budu¢nosti.

3.2 Priznavanje elemenata finansijskih iskaza

Sredstvo se priznaje u bilansu stanja kada je vjerovatno da ¢e buducée ekonomske koristi priticati
u Drustvo 1 kada sredstvo ima nabavnu vrijednost ili cijenu koStanja ili vrijednost koja moze da
se pouzdano izmjeri.

Obaveza se priznaje u bilansu stanja kada je vjerovatno da ¢e odliv resursa koji sadrzi
ekonomske koristi proisteci iz podmirenja sadasnjih obaveza i kada se iznos obaveze koja ¢e se
podmiriti moze pouzdano da izmjeri.

Prihod se priznaje u bilansu uspjeha kada je povecanje ekonomskih koristi povezano sa
povecanjem sredstva ili smanjenjem obaveza koje mogu pouzdano da se izmjere, odnosno da
priznavanje prihoda nastaje istovremeno sa priznavanjem povecanja sredstava ili smanjenja
obaveza.

Rashodi se priznaju u bilansu uspjeha kada smanjenje ekonomskih koristi koje je povezano sa
smanjenjem sredstava ili pove¢anjem obaveza moze pouzdano da se izmjeri, odnosno da
priznavanje rashoda nastaje istovremeno sa priznavanjem porasta obaveza i smanjenjem
sredstava.

Kapital se iskazuje u skladu sa finansijskim konceptom kapitala kao ulozeni novac ili uloZzena
kupovna mo¢ i predstavlja neto imovinu Drustva. Iz finansijskog koncepta kapitala proistice
koncept oc¢uvanja kapitala. OCuvanje kapitala mjeri se nominalnim monetarnim jedinicama —
EUR. Po ovom konceptu dobitak je zaraden samo ako finansijski (ili nov€ani) iznos neto
imovine na kraju perioda premasuje finansijski (ili nov€ani) iznos neto imovine na pocetku
perioda, nakon ukljucivanja bilo kakvih raspodjela vlasnicima ili doprinosa vlasnika u toku
godine.
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33 Preracunavanje stranih sredstava placanja i racunovodstveni tretman kursnih
razlika

Poslovne promjene nastale u stranoj valuti su preracunate u EUR po referentnom deviznom
kursu koji objavljuje Centralna banka Crne Gore, a koji je vazio na dan poslovne promjene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunati su u EUR po
referentnom deviznom kursu koji objavljuje Centralna banka Crne Gore za taj dan.

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike, nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj
valuti 1 prilikom preracuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, evidentirane su u
korist ili na teret bilansa uspjeha.

Srednji kurs vaznijih stranih valuta, na dan bilansa, izrazen u EUR je bio slede¢i:

Vazi za 31.12.2025. 31.12.2024.
AMERICKI DOLAR 1 USD 0.8506 0.9575
SVAJCARSKI FRANAK 1 CHF 1.0761 1.0599
FUNTA STERLINGA 1 GBP 1.1478 1.2055

3.4. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL procjenjuje se u visini ugovorenog nenaplaéenog
iznosa. Ako je upisani kapital u stranoj valuti na dan bilansa vrednuje se po srednjem kursu.

3.5. NEMATERIJALNA ULAGANJA se priznaju samo kada je vjerovatno da ¢e od tog
ulaganja priticati ekonomske koristi 1 kada je nabavna vrijednost ulaganja pouzdano mjerljiva,
a obuhvataju se: ulaganja u razvoj, koncesije, patenti, licence, nematerijalni troskovi, ulaganja
u ostalu nematerijalnu imovinu (u okviru kojih su troskovi zakupa, pravo koriS¢enja drzavnog
zemljista), kao 1 kupovinom steceni goodwill.

Nematerijalna ulaganja, vrednuju se u skladu sa MRS 38 — Nematerijalna ulaganja. Pocetno
priznavanje nematerijalnih ulaganja vr$i se po nabavnoj vrijednosti (paragraf 74 MRS 38).

Amortizacija nematerijalnih ulaganja obracunava se proporcionalnom metodom i prilikom
obracuna Drustvo primenjuje korisni vijek od 5 godina i stopu amortizacije od 20%. Za
nematerijalna ulaganja sa neograni¢enim vijekom trajanja ne obraCunava se amortizacija.
Obracun amortizacije pocinje od dana u odnosu na dan kojem je nematerijalno ulaganje
raspoloZivo za upotrebu.

Metod amortizacije i korisni vijek se procjenjuju na kraju svakog izvjestajnog perioda i kada je
to potrebno vrsi se njihova korekcija.

3.6. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA-Ova imovina obuhvata zemljiste,
gradevinske objekte, postrojenja 1 opremu, ostala sredstva (knjige u biblioteci, djela likovnih
umetnika, spomenike kulturne i istorijske) i nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi, avanse
date za njihovu nabavku i ulaganje na tudim nekretninama i postrojenjima. Po¢etno priznavanje
v1Si se po nabavnoj vrijednosti.
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Ukoliko knjigovodstvena vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme odstupa od trziSne
vrijednosti, u skladu sa paragrafom 31 MRS 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema, procjena se
vrsi po fer vrijednosti. Pozitivni efekti procjene evidentiraju se u korist revalorizacione rezerve.
Negativni efekti procjene smanjuju revalorizacionu rezervu a ako revalorizaciona rezerva ne
postoji, negativni efekti procjene terete rashode obezvrijedenja.

Gradevinski objekti, postrojenja i oprema amortizuju se u toku korisnog vijeka.

Amortizacija se vrSi na nabavnu vrijednost, odnosno na procjenjenu vrijednost umanjenu za
ukupnu amortizaciju i ostatak vrijednosti.

Osnovica za obracun amortizacije je nabavna vrijednost kod novih nabavki.

Korisni Stope koje se
. s .. Stope ..
Nekretnine postrojenja i oprema vijek oL priznaju u
o . amortizacije .

trajanja poreskom bilansu
Gradevinski objekti 65 1.54 2.5
Oprema za obavljanje djelatnosti 4-5 20-25 30
Vozila 5-8 12.5-20 15
Racunari i raCunarska oprema 4-5 20-25 30
Alat I Inventar 2-4 35-50 15

Amortizacione stope se mogu revidirati radi obratuna amortizacije koja odrazava stvarni
utroSak ovih sredstava u toku poslovanja i preostali namjeravani vijek njihovog koriséenja.

Sredstva se isknjiZzavaju iz evidencije u momentu otudenja ili ukoliko se ne oc¢ekuju buduce
ekonomske koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa
sredstava (kao razlika izmedu neto prodajne vrijednosti i knjigovodstvene vrijednosti) priznaju
se u bilansu uspjeha odgovarajuceg perioda.

3.7. LIZING -Na osnovu analize ugovora Drustvo procjenjuje da li on predstavlja ugovor o
zakupu ili sadrzi elemente zakupa. Ugovor je ugovor o zakupu, odnosno sadrzi elemente zakupa
ukoliko se njime ustupa pravo kontrole nad koriS¢enjem odredene imovine tokom datog perioda
u zamjenu za nadoknadu.

Ugovori o zakupu se priznaju kao imovina sa pravom kori$¢enja sredstava i obaveza po osnovu
zakupa na datum kada je imovina koja je predmet zakupa dostupna za upotrebu od strane
drustva.

Pravo koriS¢enja se odmjerava na osnovu troskova koji se sastoje od sledeceg:

- 1znosa pocetnog odmjeravanja obaveza za zakup;

- bilo kog plac¢anja zakupa izvrSenog na dan ili prije datuma pocetka zakupa;

- bilo kog pocetnog direktnog troska i

- troskova vracanja u prethodno stanje.
Pravo koriS¢enja se amortizuje tokom perioda kraceg od vijeka trajanja imovine ili trajanja
zakupa linearnom metodom.
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Sredstva i obaveze koje proisticu iz zakupa se pocetno odmjeravaju primjenom metoda sadasnje
vrijednosti. Obaveze po osnovu zakupa ukljuuju neto sadasnju vrijednost sledecih plac¢anja
zakupa:

- fiksnih placanja (ukljucujuéi i placanja koja su sustinski fiksna);

- placanja penala za prekid zakupa, ako uslovi zakupa ukazuju da ¢e zakupac izvrsiti tu

opciju.

Pla¢anja zakupa su diskontovana koris¢enjem kamatne stope sadrzane u zakupu. Ukoliko ta
stopa ne moze biti utvrdena, koristi se inkrementalna kamatna stopa zaduzivanja zakupca,
odnosno stopa koju bi zakupac morao da plati za pozajmljivanje sredstava potrebnih za
dobijanje imovine slicne vrijednosti u slicnom ekonomskom okruzenju i sa slicnim uslovima.
Svako placanje zakupa je podjeljeno izmedu obaveza i finansijskog troska. Finansijski trosak
se priznaje u bilansu uspjeha tokom perioda zakupa primjenom inkrementalne stope
pozajmljivanja na preostali saldo obaveza svakog perioda.

Pla¢anja vezana za kratkoroCne zakupe i zakupe sredstava male vrijednosti se priznaju na
linearnoj osnovi kao trosak u bilansu uspjeha. Kratkoro¢ni zakupi su zakupi sa trajanjem 12
mjeseci i manje.

3.8. INVESTICIONE NEKRETNINE obuhvata zemljiste i gradevinske objekte. Pocetno
priznavanje se vr$i po nabavnoj cijeni. U toku korisnog vijeka investicione nekretnine se ili
procjenjuju po postenoj vrijednosti ili se vr$i amortizacija gradevinskih objekata (paragraf 53
MRS 40 - Ulaganja u nekretnine).

Ako se investicione nekretnine amortizuju pozitivni efekti procjene evidentiraju se u korist
revalorizacione rezerve, a negativni efekti na teret revalorizacione rezerve, a ako te
revalorizacione rezerve nema, negativni efekti procjene terete rashode obezvredenja.

Ukoliko se investicione nekretnine ne amortizuju, pozitivni efekti procjene su prihod od
uskladivanja vrijednosti a negativni efekti procjene su rashod po osnovu obezvredenja tekuceg
perioda.

3.9. FINANSIJSKI INSTRUMENTI

MSFI 9 utvrduje zahtjeve za priznavanje 1 mjerenje finansijske imovine, finansijskih obaveza i
nekih ugovora o kupovini ili prodaji ne finansijske imovine. MSFI 9 zamenjuje MRS 39
Finansijski instrumenti: priznavanje i mjerenje. Drustvo je usvojilo standard na dan 1. januara
2019. godine 1 pri tom se opredjelilo za kumulativni pristup koji ne zahtjeva korekciju
uporednih podataka.

Klasifikacija i odmjeravanje

Finansijska sredstva po MSFI 9 se klasifikuju u tri osnovne kategorije: odmjerena po
amortizovanoj vrijednsti, fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat ili fer vrijednosti kroz bilans
uspjeha. Klasifikacija zavisi od poslovnog modela entiteta za upravljanje finansijskim
sredstvima 1 karakteristika ugovornih tokova gotovine finansijskog sredstva.
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MSFI 9 eliminise prethodne kategorije definisane po MRS 39: sredstva koja se drze do
dospjeca, zajmove 1 potrazivanja i sredstva raspoloziva za prodaju. DruStvo ne poseduje
derivatna finansijska sredstva ili obaveze koja bi zahtjevala primjenu racunovodstva hedzinga.
Naredna tabela sadrzi komparativni prikaz klasifikacije 1 odmeravanja finansijskih sredstava po
MSFI 9 i MRS 39:

MSFI 9 MRS 39
Klasifikacija i odmjeravanje Klasifikacija Odmjeravanje
Po amortizovanoj vrijednosti Zajmovi 1 potrazivanja Po amortizovanoj vrijednosti
Fer vrijednost kroz bilans uspeha | Fer vrijednost kroz bilans Fer vrijednost kroz bilans
uspeha uspjeha

.. . . Raspoloiiva za prodaju Fer Vrijednost kI'OZ OStah
Fer vrijednst kroz ostali ukupni ukupni rezultat
rezultat Koja se drze dospjeca Po amortizovanoj vrijednosti

MSFI 9 uglavnom zadrzava postoje¢e zahtjeve MRS 39 u vezi sa klasifikacijom i
odmjeravanjem finansijskih obaveza. Usvajanje MSFI 9 nije imalo znacajnog uticaja na
racunovodstvene politike Drustva koje se odnose na finansijske obaveze. Umanjenje vrijednosti
finansijskih sredstava MSFI 9 zamenjuje model nastalog gubitka iz MRS 39, modelom
»ocekivanih kreditnih gubitaka® (Expected credit loss - ECL). Novi model umanjenja
vrijednosti Drustvo primenjuje na finansijsku imovinu odmjerenu po amortizovanoj vrijednosti
1 na imovinu po osnovu ugovora, ali ne i na ulaganja u vlasnicke instrumente.

3.10. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI i DUGOROCNA POTRAZIVANJA
obuhvataju:uceSca u kapitalu zavisnih pravnih lica, ucesc¢a u kapitalu ostalih povezanih pravnih
lica, ucesca u kapitalu drugih pravnih lica, dugoro¢ne hartije od vrijednosti raspolozive za
prodaju, dugoro¢ni krediti u zavisnim, povezanim i drugim pravnim licima, dugoroc¢ni krediti
u zemlji 1 inostranstvu, hartije od vrijednosti koje se drze do dospjeca i ostali dugoro¢ni
plasmani.

3.10.1. UceSc¢a u kapitalu ostalih pravnih lica

Ucesc¢e u kapitalu ostalih pravnih lica se inicijalno vrednuje po nabavnoj vrijednosti a na dan
bilansiranja po trzis$noj vrijednosti ukoliko se ista moZze utvrditi na berzi hartija od vrijednosti,
a efekat uskladivanja se ukljucuje u kapital (kao nerealizovani dobici-gubici) sve do otudenja
kada se ista ukljucuje u bilans uspjeha kao dobitak — gubitak.

3.10.2. Dugorocni krediti i dugoro¢na potrazivanja

Dugorocni krediti u zemlji predstavljaju finansijske kredite odobrene i date drugim pravnim
licima za period duzi od jedne godine 1 sa ugovorenom kamatnom stopom.
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U okviru dugoro¢nih potrazivanja iskazuju se :
- Potrazivanja od zaposlenih za date stambene kredite;
- Ostala potrazivanja sa rokom dospije¢a duzim od 12 mjeseci nakon datuma bilansiranja.
U suprotnom, ukoliko je period kra¢i od 12 myjeseci, klasifikuju se kao kratkoroc¢na
potrazivanja.

3.11. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA kvantificiraju se u skladu sa Zakonom o porezu
na dobit i MRS 12 — Porez na dobit, a evidentiraju u korist odlozenih poreskih prihoda.

3.12. ZALIHE

3.12.1. Zalihe materijala, rezervnih djelova i inventara sa jednokratnim otpisom i robe
procjenjuju se po nabavnoj vrijednosti, koja obuhvata fakturnu vrijednost dobavljaca i zavisne
troskove nabavke. Neto fakturna vrijednost je fakturna vrijednost umanjena za popuste i rabate.
Obracun izlaza zaliha materijala i rezervnih djelova, sitnog inventara vrsi se po prosjecnoj
nabavnoj cijeni. Obracun izlaza, prodaje zaliha robe, vrsi se po metodi prosjecne cijene.

Ako je vladaju¢a nabavna cijena zaliha materijala, rezervnih djelova, sitnog inventara i robe
niza od knjigovodstvene nabavne cijene, zalihe se vrednuju po neto prodajnoj cijeni a razlika
se evidentira na teret rashoda po osnovu obezvredenja.

Zalihe materijala, rezervnih djelova, sitnog inventara i robe koje nemaju upotrebnu vrijednost,
kao 1 zalihe koje po kvalitetu ne odgovaraju standardima otpisuju se na teret rashoda perioda.

3.12.2. Zalihe u¢inaka procjenjuju se po cijeni kostanja koja obuhvata proizvodne troskove.
Ako je cijena kostanja visa od neto prodajne cijene zalihe u€inaka se vrednuju po neto prodajnoj
cijeni. Za procjenjivanje zaliha nedovrSene proizvodnje neto, prodajna cijena proizvoda
umanjuje se za iznos troskova neophodnih za zavrSetak proizvodnje proizvoda.

Zalihe u¢inaka koje nemaju upotrebnu vrijednost otpisuju se na teret rashoda perioda. Ispravka
vrijednosti obezvredenje zaliha vrsi se na osnovu procjene rukovodstva Drustva.

3.12.3 Dati avansi za zalihe i usluge obuhvataju avanse date za nabavku materijala, robe i
usluga, zaduZenjem ovog racuna u korist racuna sa kojeg je izvrSeno plac¢anje avansa. Ukoliko
postoji vjerovatnoc¢a da Drustvo nece biti u stanju da realizuje sve dospjele iznose datih avansa
prema ugovorenim uslovima, vrsi se ispravka vrijednosti datih avansa.

3.13. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA obuhvataju potrazivanja od kupaca, potrazivanja
iz specificnih poslova, druga potrazivanja, potrazivanja za viSe pla¢en porez na dobit i
potrazivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost.

3.13.1. Potrazivanja od kupaca obuhvataju potrazivanja po osnovu prodaje proizvoda, usluga
1 robe. Ova potrazivanja se ras¢lanjuju na kupce mati¢na 1 zavisna pravna lica, kupce ostala

povezana pravna lica, kupce u zemlji 1 kupce u inostranstvu, a u skladu sa racunovodstvenom
regulativom.
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U slucaju povecanja iznosa dospjelih potrazivanja i shodno tome povecane izlozenosti
kreditnom riziku, Drustvo primjenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom. Analiza
obezvredenja potrazivanja po osnovu prodaje kupcima se radi na kraju svakog perioda za
utvrdivanje ocekivanog kreditnog gubitka, kroz upotrebu matrice ispravke bazirane na
istorijskom iskustvu kreditnih gubitaka, korigovane za informacije o sadasnjim okolnostima i
za razumne 1 osnovane projekcije buduc¢ih ekonomskih uslova. Ocekivani kreditni gubici
potrazivanja od kupaca procenjuju se korisS¢enjem matrice obezvredenja koja se primenjuje na
podgrupe kupaca primjenom 'stope neizvrSenja obaveza' utvrdene na osnovu definisanih
perioda docnje u placanje za konkretan segment. Matrica obezvredenja se bazira na istorijskim
uocljivim 'stopama neizvrSenja obaveza'.

Drustvo vr$i dodatne ispravke kupaca na individualnoj osnovi u slu¢aju saznanja da postoje
objektivni dokazi da se rizik naplate od nekog kupca zna¢ajno povecao od pocetnog priznavanja
(znacajne finansijske poteskoce kupca i dr.).

Definitivno nenaplativa potrazivanja direktno se otpisuju na teret ostalih rashoda.

Potrazivanja u stranoj valuti vrednuju se po srednjem kursu na dan bilansa. Pozitivne kursne
razlike evidentiraju se u korist finansijskih prihoda a negativne na teret finansijskih rashoda.

3.13.2. Potrazivanja iz spec€ifi¢nih poslova obuhvataju potrazivanja od izvoznika, po osnovu
uvoza za tud racun, od komisione i konsignacione prodaje i1 ostala potrazivanja iz specifi¢nih
poslova.

3.13.3. Druga potrazivanja obuhvataju potraZivanja za kamatu, potraZivanja od zaposlenih,
potrazivanja od drZavnih organa i organizacija i potraZivanja po osnovu preplacenih poreza i
doprinosa.

3.13.4. Potrazivanja za viSe placen porez na dobit obuhvataju potrazivanja po osnovu vise
plac¢enog poreza na dobit.

3.13.5 Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost obuhvataju razliku izmedu
prethodnog poreza i iznosa poreza na dodatu vrijednost iskazanu u izlaznim fakturama Drustva
pod uslovom da plaéeni porez na dodatu vrijednost nije kompenziran sa napla¢enim porezom
na dodatu vrijednost.

3.14. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI obuhvataju kratkoroéne kredite
(kratkoro¢ni krediti mati¢nim 1 povezanim pravnim licima, kratkorocne kredite ostalim
povezanim pravnim licima, kratkoro¢ne kredite u zemlji, kratkoro¢ne kredite u inostranstvu i
dio dugoroc¢nih kredita koji dospjeva za naplatu naredne godine), hartije od vrijednosti koje
dospjevaju za naplatu do godinu dana, hartije od vrijednosti kojima se trguje, depozite kod
banaka 1 ostale kratkoro¢ne finansijske plasmane.

3.15. GOTOVINA NA RACUNIMA I U BLAGAJNI obuhvata gotovinu u blagajni i
depozite po videnju (na teku¢em i1 deviznom racunu, kao i na rac¢unima izdvojenih nov¢anih
sredstava).
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Gotovinski ekvivalenti su kratkoro¢na, visoko likvidna ulaganja koja mogu da se brzo
konvertuju u poznate iznose gotovine, uz beznacajan rizik od promjene vrijednosti. Gotovinski
ekvivalenti su, najceS¢e, u obliku: kratkoro¢nih drzavnih obveznica, blagajnickih i
komercijalnih zapisa, depozitnih sertifikata, bankarskih akcepata, menica, ¢ekova, plemenitih
metala. Primarna svrha posjedovanja gotovinskih ekvivalenata je najCeS¢e zbog izmirenja
kratkoro¢nih finansijskih obaveza, a rede investiranja ili koriS¢enja za neke druge svrhe.

3.16. STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI I SREDSTVA POSLOVANJA
KOJE JE OBUSTAVLJENO su nekretnine, postrojenja i oprema koja se drze radi prodaje,
a vrednuju se po nizem od sledec¢a dva iznosa: po knjigovodstvenoj vrijednosti ili fer, posStenoj,
vrijednosti umanjenoj za troskove prodaje.

Sredstva poslovanja koje se obustavlja su nematerijalna sredstva, nekretnine, postrojenja i
oprema djela drustva Cije se poslovanje obustavlja. Ova sredstva se vrednuju po sadasnjoj
(neotpisanoj) vrijednosti.

Ako pocetna vrijednost ovih sredstava ne odgovara trziSnoj cijeni umanjenoj za troSkove
prodaje vrsi se procjenjivanje po fer vrijednosti. Pozitivni efekti su prihodi od uskladivanja
vrijednosti a negativni efekti procjene su rashodi po osnovu obezvredenja. (paragraf 18,19 123
MSFI 5 - Stalna sredstva namijenjena prodaji i prestanak poslovanja)

3.17. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA obuhvataju unaprijed placene
troSkove (troSkovi koji se odnose na buduc¢i obracunski period), potrazivanja za nefakturisani
prihod, razgrani¢ene troSkove po osnovu obaveza (unaprijed obracunate kamate, na primjer) 1
ostala aktivna vremenska razgranic¢enja.

3.18. KAPITAL obuhvata: osnovni kapital, ostali osnovni kapital, emisionu premiju, rezervni
kapital (zakonske i statutarne rezerve), revalorizacione rezerve, nerealizovane dobitke po
osnovu hartija od vrijednosti, nerasporedenu neto dobit ranijih ili tekuée godine 1 upisani
neuplaceni kapital.

Nerealizovani gubici po osnovu hartija od vrijednosti i gubitak iz ranijih godina 1 tekuce godine
su ispravka vrijednosti kapitala.

Otkupljene sopstvene akcije su takode ispravka vrijednosti kapitala.

Kapital 1 gubitak unose se u bilans u visini nominalne knjigovodstvene vrijednosti a otkupljene
sopstvene akcije po otkupljenoj cijeni.

Gubitak iznad vrijednosti kapitala je razlika izmedu ukupnog gubitka i kapitala.

U okviru revalorizacione rezerve i nerealizovanih dobitaka i gubitaka iskazuju se efekti
promjena poStene (fer) vrijednosti nekretnina, postrojenja, opreme, nematerijalnih ulaganja,
uceSc¢a u kapitalu u stranoj valuti 1 drugih finansijskih instrumenata ¢iji se efekti promjena
postene (fer) vrijednosti u skladu sa MSFI iskazuju u okviru nerealizovanih dobitaka i gubitaka,
kao 1 drugih nerealizovanih dobitaka 1 gubitaka koji se iskazuju u okviru Drugih stavki rezultata
povezanih sa kapitalom.
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Revalorizaciona rezerva se smanjuje

- u korist nerasporedene dobiti ranijih godina kada se sredstvo od koga potice
revalorizaciona rezerva u potpunosti amortizuje ili proda po cijeni iznad sadasnje
vrijednosti, 1/ili kada se sredstvo koristi, za iznos koji odgovara razlici izmedu
amortizacije zasnovane na revalorizovanoj knjigovodstvenoj vrijednosti sredstva i
amortizacije zasnovane na prvobitnoj nabavnoj vrijednosti sredstva.

- za iznos gubitka prodatog sredstva od koga potice revalorizaciona rezerva do visine
revalorizacione rezerve.

3.19. DUGOROCNA REZERVISANJA predstavljaju obaveze za pokriée troskova i rizika
proisteklih iz prethodnog poslovanja koji ¢e se pojaviti u narednim godinama a odnose se na:

- rezervisanja za troskove u garantnom roku,

- rezervisanja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava,

- rezervisanja za troskove restruktuiranja,

- rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih, i

- ostala rezervisanja za vjerovatne trosSkove (sudske troskove).
Ova rezervisanja DruStvo procjenjuje na bazi stvarno o¢ekivanih troskova, a smanjuju se u
momentu nastanka troSkova za koje je izvrSeno rezervisanje. NeiskoriStena dugorocna
rezervisanja ukidaju se u korist ostalih prihoda.

3.20. DUGOROCNE OBAVEZE obuhvataju obaveze po dugoroénim kreditima, dugoroéne
obaveze po finansijskom lizingu i ostale dugoro¢ne obaveze. Dugoro¢ne obaveze iskazuju se u
nominalnoj neisplac¢enoj vrijednosti a u stranoj valuti iskazuju se po srednjem kursu strane
valute na dan bilansa ili po kursu ugovorenom sa kreditorom. Dugoro¢ne obaveze sa valutnom
klauzulom vrednuju se takode po srednjem kursu na dan bilansa valute utvrdene valutnom
klauzulom.

3.21. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE kvantificiraju se u skladu sa Zakonom o porezu
na dobit i MRS 12 - Porez na dobit, a evidentiraju se na teret poreskih rashoda perioda.

3.22. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHOD I PRIMLJENE DONACIJE obuhvataju
primljene donacije i drzavna davanja u slucaju kada se od drzave dobijaju uslovi koji tek treba
da se ispune a u skladu sa MRS 20 i ostalim relevantnim MSFL.

Drzavno davanje se priznaje na sistematskoj osnovi u bilansu uspjeha tokom perioda u kojima
Drustvo priznaje kao rashod povezane troskove koje treba pokriti iz tog davanja. Stoga se
davanje priznaje u bilansu uspjeha u istom periodu kao i relevantni rashod. Davanja povezana
sa sredstvima koja se amortizuju, Drustvo priznaje u bilansu uspjeha tokom perioda i u
srazmjeri sa priznavanjem troskova amortizacije tih sredstava.
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3.23. KRATKOROCNA REZERVISANJA predstavljaju obaveze za pokriée troskova i
rizika proisteklih iz tekuc¢eg poslovanja koji ¢e se pojaviti u narednoj godini a odnose se na:

- za zadrzane kaucije 1 depozite koji ¢e se po osnovu zadrzanih kaucija 1 depozita za
posao izvrSen kvalitetno i o roku i sl., s velikom izvjesnos¢u javiti u narednim
izvjestajnim periodima.

- rezervisanja za neiskoriS¢ene naknade za godiSnje odmore i

- rezervisanja za druge naknade i beneficije koji ¢e se pojaviti u narednoj godini, kao
Sto je prerasposdjela radnog vremena

- ostala rezervisanja za vjerovatne troskove (sudske troskove)..

Ova rezervisanja DrusStvo procjenjuje na bazi stvarno ocekivanih troskova, a smanjuju se u
momentu nastanka troSkova za koje je izvrSeno rezervisanje. NeiskoriStena kratkoroc¢na
rezervisanja ukidaju se u korist ostalih prihoda.

3.24. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE obuhvataju kratkoroéne obaveze sa
rokom dospjeca do godinu dana i dio dugoro¢nih obaveza koji dospjeva za placanje u narednoj
godini. Kratkoro¢ne finansijske obaveze iskazuju se u nominalnoj vrijednosti a obaveze u
stranoj valuti 1 sa valutnom klauzulom iskazuju se po srednjem kursu strane valute na dan
bilansa ili po ugovorenom kursu sa kreditorom.

3.25. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA obuhvataju primljene avanse, depozite i kaucije,
dobavljace, izdate mjenice 1 cekove povjeriocima i obaveze iz specificnih poslova. Ove obaveze
se ras¢lanjuju na obaveze prema mati¢nom i zavisnim pravnim licima, obaveze prema ostalim
povezanim licima, obaveze u zemlji, obaveze u inostranstvu a u skladu sa racunovodstvenom
regulativom.

Obaveze i1z poslovanja se evidentiraju u momentu nastanka duZniko -povjerilackog odnosa,
iskazuju se u nepla¢enom iznosu a u stranoj valuti iskazuju se po srednjem kursu na dan bilansa.

3.26. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

3.26.1. Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada obuhvataju neto zarade i naknade
zarade, kao 1 naknade zarada koja se refundiraju 1 poreze 1 doprinose po navedenim osnovama
na teret zaposlenog i na teret poslodavca.

3.26.2. Druge obaveze obuhvataju obaveze za kamate, troskove finansiranja, dividende, za
uceS¢e u dobitku, obaveze prema zaposlenima, ¢lanovima upravnog i nadzornog odbora,
obaveze prema fizickim licima za naknade prema ugovorima i ostale obaveze.

3.27. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VRIJEDNOST I OSTALIH
JAVNIH PRIHODA obuhvataju obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost, obaveze za
akcizu, obaveze za poreze, carine i druge dazbine, obaveze za doprinose na teret troSkova i
ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine.

3.28. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DOBIT obuhvataju neplaceni porez na dobit
koji je utvrden u skladu sa Zakonom o porezu na dobit.
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3.29. OBAVEZE PO OSNOVU STALNIH SREDSTAVA NAMENJENIH PRODAJI 1
SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO obuhvataju se obaveze u
skladu sa MSFI 5 - Stalna sredstva namijenjena prodaji i poslovanja koje prestaje.

3.30. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA obuhvataju unaprijed obratunate
troskove, obraCunate naplaéene prihode buduéeg perioda, obracunate zavisne troSkove
nabavke, odloZene prihode i primljene donacije.

3.31. PRIHODI su bruto prilivi ekonomskih koristi u odredenom periodu, koji se ostvaruju iz
redovnih aktivnosti Drustva, kada ovi prilivi dovode do povecanja njegovog kapitala, osim onih
povecanja koji se odnose na unose vlasnika u kapital. Pod prilivom se podrazumjeva i neto
priliv ekonomske koristi nastao prodajom materijala i stalnih sredstava (dobici).

3.31.1. Prihodi od prodaje obuhvataju prihode od prodaje robe, proizvoda i izvrSenih usluga
po osnovu ugovora sa kupcima. Priznavanje prihoda od ugovora sa kupcima vrsi se u skladu sa
MSFI-15 - Prihodi od ugovora sa kupcima, u vrijednosti ocekivane naknade na nacin koji
odrazava prenos odredenih dobara ili usluga.

U odredivanju kada priznati prihod i u kom iznosu, polazi se od ugovorene obaveze s kupcem,
te je iznos 1 vrijeme priznavanja prihoda odredeno vremenom i nivoom ispunjavanja ugovorenih
obaveza. Prihod koji Drustvo priznaje ukazuje na prelazak ugovorenih dobara i usluga na kupca
u iznosu koji odrazava naknadu za koju drustvo ocekuje da bude ostvarena u razmjeni za ta
dobra ili usluge. Svi eventualni popusti ili rabati na ugovorenu cijenu moraju se alocirati
pojedinacno po elementima ugovora.

U skladu sa MSFI 15, prihod se utvrduje 1 priznaje po modelu koji podrazumjeva
sprovodenje sledecih pet koraka:

1. Iidentifikovanje ugovora s kupcem (pojedina¢ni i1 kombinovani ugovori, izmjene
ugovora);

2. Utvrdivanje obaveza po ugovoru sa kupcima;

3. Utvrdivanje cijene transakcije: utvrdivanje iznosa prihoda;

4. Raspored cijene na konkretne obaveze iz ugovora;

5. Priznavanje prihoda kada Drustvo ispunjava svoje obaveze prema kupcu.

Drustvo priznaje prihode od prodaje usluga kada izvr$i ugovorenu obavezu i kada se izvrsi
prenos kontrole uslugama.

Prihod se priznaje u iznosu cijene transakcije. Cijena transakcije predstavlja iznos naknade, za
koju Drustvo oc¢ekuje da ima pravo u zamjenu za prenos kontrole nad ugovorenom robom i
uslugama na kupca. Iznosi koji se isplacuju kupcu ukljuc¢uju iznose koje Drustvo placa ili
ocekuje da ¢e ih platiti kupcu kao i kredite i sli¢ne stvari poput kupona ili vaucera.
Racunovodstveno se ovi iznosi obuhvataju tako $to se za iznos naknade (bez PDV-a) umanjuje
cijena transakcije (prihod se stornira), osim ako se pla¢anje kupcu vrsi kao zamjena za drugu
robu ili usluge primljene od kupca.
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3.31.2. Prihodi od aktiviranja ucinaka obuhvataju prihode po osnovu upotrebe robe,
proizvoda i usluga za nematerijalna ulaganja, za osnovna sredstva, za materijal, i za sopstveni
transport nabavke materijala i robe 1 drugo.

3.31.3. Ostali prihodi iz redovnog poslovanja obuhvataju prihode od dotacija, regresa,
kompenzacija, povra¢aja dazbina po osnovu prodate robe i ucinaka, prihodi od donacija,
zakupa, Clanarina i tantijema.

Vrijednost sredstava dobijenih kroz donacije se inicijalno evidentira kao razgranic¢eni prihod u
okviru obaveza u bilansu stanja, koji se umanjuje u korist bilansa uspjeha, u periodu kada se na
teret bilansa uspjeha evidentiraju troSkovi vezani za kori§éenje sredstava primljenih iz donacija.
Donacije primljene u novcu, koje pokrivaju jedan obracunski period i namjena im je da pokriju
troSkove Drustva nastale u tom periodu, odnosno namjenjene su za povecanje prihoda, odmah
se priznaju kao prihodi.

3.31.4 Ostali prihodi iz poslovanja obuhvataju dobitke po osnovu prodaje nekretnina,
postrojenja i opreme (osnovnih sredstava) i nematerijalnih ulaganja, dobitke od prodaje
bioloskih sredstava, dobitke po osnovu prodaje dugoro¢nih hartija od vrijednosti i ucescéa u
kapitalu, dobitke od prodaje materijala, napla¢ena otpisana potrazivanja, viskove, prihode po
osnovu efekata ugovorene zastite od rizika, prihode od smanjenja obaveza, prihode od ukidanja
dugoroc¢nih rezervisanja i ostali nepomenuti prihodi.

3.31.5. Prihodi od uskladivanja vrijednosti imovine obuhvataju pozitivne efekte promjene
postene (fer) vrijednosti nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme, bioloskih
sredstava 1 zaliha do visine prethodno iskazanih rashoda za ta sredstva po osnovu vrijednosnog
uskladivanja, kao 1 drugih ukidanja ispravki vrijednosti po osnovu vrijednosnog uskladivanja u
skladu sa MRS 16, MRS 38, MRS 36, MSFI 9 i drugim relevantnim MSFI i racunovodstvenom
politikom.

3.31.6. Finansijske prihode cine finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih pravnih lica,
prihodi od kamata, od u€es¢a u dobitku povezanih pravnih lica, od pozitivnih kursnih razlika,
od pozitivnih efekata valutne klauzule 1 ostali finansijskih prihodi.

3.32. RASHODI su smanjenje ekonomske koristi tokom obra¢unskog perioda u obliku odliva
ili smanjenja sredstava ili stvaranja obaveza, $to dovodi do smanjenja kapitala, izuzev
smanjenja koja su povezana sa raspodjelom ucesnicima u kapitalu (podjela dividendi). Svi
rashodi se priznaju nezavisno od placanja. Priznati rashodi se povezuju sa prihodima u
poslovnom rezultatu obracunskog perioda.

3.32.1. Poslovne rashode Cine: nabavna vrijednost prodate robe, troSkovi materijala za izradu,
troskovi ostalog materijala, troskovi goriva i energije, troSkovi bruto zarada i naknada zarada,
ostali li¢ni rashodi, troSkovi proizvodnih usluga, troSkovi amortizacije i rezervisanja i
nematerijalne troskove (porezi i doprinosi nezavisni od rezultata).

Poslovni rashodi se priznaju po nacelu uzro¢nosti prihoda i rashoda odnosno na obracunskoj
osnovi 1 utvrduju se za period kada su nastali, nezavisno od placanja.
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3.32.2. Ostale rashode Cine gubici po osnovu prodaje i rashodovanja nekretnina, postrojenja i
opreme 1 nematerijalnih ulaganja, gubici po osnovu rashodovanja i prodaje bioloskih sredstava,
gubici po osnovu prodaje hartija od vrijednosti i uces¢a u kapitalu pravnih lica, gubici od
prodaje materijala, manjkovi, rashodi po osnovu efekata ugovorene zastite od rizika, rashodi
po osnovu direktnih otpisa potrazivanja i ostali nepomenuti rashodi.

3.32.3. Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti imovine iskazuju se negativni efekti
vrijednosnih uskladivanja nematerijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih
sredstava, dugorocnih i kratkoro¢nih finansijskih plasmana, zaliha, hartija od vrijednosti i
potrazivanja.

3.32.4. Finansijske rashode ¢ine finansijski rashodi iz odnosa mati¢nih i zavisnih pravnih lica,
rashodi po osnovu kamata, negativnih kursnih razlika, rashodi po osnovu efekata valutne
klauzule i ostali finansijski rashodi.

3.33. NETO REZULTAT POSLOVANJA KOJE JE OBUSTAVLJENO je razlika izmedu
prodajne vrijednosti sredstava obustavljenog poslovanja i njihove knjigovodstvene vrijednosti.

3.34. DRUGE STAVKE REZULTATA POVEZANE SA KAPITALOM obuhvataju stavke
prihoda i rashoda koje nisu priznate u bilansu uspjeha tekuéeg perioda jer tako zahtevaju ili
dozvoljavaju drugi Standardi.

U druge stavke rezultata povezane sa kapitalom se klasifikuju:

- promjene revalorizacionih rezervi (koje se priznaju u skladu sa MRS 16
Nekretnine, postrojenja 1 oprema 1 MRS 38 Nematerijalna ulaganja),

- aktuarski dobici 1 gubici po definisanim planovima doprinosa priznatih u skladu sa
paragrafom 93A MRS 19 Naknade zaposlenima,

- dobici 1 gubict koji proizilaze iz preracuna finansijskih izvjeStaja inostranog
poslovanja (koje se radi u skladu sa MRS 21 Ucinci promjena kurseva stranih
valuta),

- dobici 1 gubici po osnovu ponovnog vrednovanja finansijskih sredstava raspolozivih
za prodaju i

- efektivni dio dobitaka 1 gubitaka po osnovu instrumenata hedzinga u hedZingu
tokova gotovine.

3.35. POREZ NA DOBIT
Tekudi porez

Porez na dobit predstavlja iznos koji se obraCunava i plac¢a u skladu sa Zakonom o porezu na
dobit pravnih lica ("SI list RCG", br. 65/01, 12/02 , 80/04 i "Sl. list CG", br. 40/08, 86/09,
73/10,40/11,14/12, 61/13, 55/16,146/21, 152/22,28/23,125/23 i¢ 88/24). Stope poreza na dobit
su progresivne 1 na iznos oporezive dobiti iznose: do 100.000,00 EUR-a: 9%, od 100.000,01
EUR-a do 1.500.000,00 EUR-a: 9.000,00 EUR-a + 12% na iznos preko 100.000,01 EUR-a i
preko 1.500.000,01 EUR-a: 177.000,00 EUR-a + 15% na iznos preko 1.500.000,01 EUR-a.
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Poreska osnovica prikazana u poreskom bilansu ukljucuje dobit prikazan u zvani¢nom bilansu
uspjeha koji se koriguje za stalne razlike koje su definisane propisima o oporezivanju Crne
Gore. Propisi u Crnoj Gori ne predvidaju da se poreski gubici iz teku¢eg perioda mogu koristiti
kao osnova za povracaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuéeg
perioda mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buducih obracunskih perioda, ali ne
duze od 5 godina.

OdloZeni porez

OdlozZeni porez na dobit se obracunava koris¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu
stanja, za privremene razlike proizasle izmedu knjigovodstvene vrijednosti sredstva i obaveza
u finansijskim izvjeStajima i njihove odgovarajuée poreske osnovice koris¢ene u izraCunavanju
oporezive dobiti. OdloZene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike,
dok se odlozena poreska sredstva priznaju u mjeri u kojoj je vjerovatno da ¢e oporezivi dobici
biti raspolozivi za koris¢enje odbitnih privremenih razlika.

Odlozeni porez se obra¢unava po poreskim stopama za koje se o¢ekuje da ¢e se primjenjivati u
periodu kada se sredstvo realizuje ili obaveza izmiruje. Odlozeni porez se evidentira na teret ili
u korist bilansa uspjeha, osim kada se odnosi na pozicije koje se knjize direktno u korist ili na
teret kapitala, i u tom slucaju se odlozeni porez takode rasporeduje u okviru kapitala.

3.36. ZNACAINE RACUNOVODSTVENE PROCJENE
(paragraf 125 MRS 1-Prezentacija finansijskih iskaza)

Sastavljanje finansijskih iskaza zahtjeva od rukovodstva Drustva da vrs$i 1 utvrduje pretpostavke
koje mogu da imaju efekte na prezentovane vrijednosti sredstava i obaveza i objelodanjivanja
potencijalnih potraZivanja 1 obaveza na dan sastavljanja finansijskih iskaza, kao 1 prihoda 1
rashoda u toku izvjesStajnog perioda. Ove procjene i pretpostavke su zasnovane na prethodnom
iskustvu, teku¢im 1 ocekivanim uslovima poslovanja i ostalim raspolozivim informacijama na
dan sastavljanja finansijskih iskaza, a koje djeluje realno i razumno u datim okolnostima.
Procjene 1 pretpostavke na osnovu kojih su procjene izvrSene, su predmet redovnih provjera.
Najznaajnija podrucja koja od rukovodstva zahtjevaju vrSenje procjene i donoSenje
pretpostavki predstavljene su u daljem tekstu:

3.36.1. Korisni vijek nekretnina, postrojenja i opreme

Drustvo procjenjuje preostali vijek nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svake poslovne
godine. Procjena korisnog vijeka nekretnina, postrojenja i opreme je zasnovana na istorijskom
iskustvu sa sliénim sredstvima, kao i predvidenim tehnoloskim napretkom i promjenama
ekonomskih 1 industrijskih faktora.

Ukoliko se sadaSnja procjena razlikuje od prethodnih procjena, promjene u poslovnom
okruZenju Drustva se evidentiraju u skladu sa MRS 8 —, Racunovodstvene politike, promjene
racunovodstvenih procjena i greske”. Ove procjene mogu da imaju znacajne efekte na
knjigovodstvene vrijednosti nekretnina, postrojenja i opreme kao i na iznose amortizacije
tekuceg obracunskog perioda.
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3.36.2. Umanjenje vrijednosti imovine

Na dan bilansa stanja, Drustvo vrsi pregled knjigovodstvenih vrijednosti materijalne i
nematerijalne imovine i procjenjuje da li postoje indikacije za umanjenje vrijednosti nekog
sredstva. Prilikom procjenjivanja umanjenja vrijednosti, sredstva koja gotovinske tokove ne
generiSu nezavisno, dodjeljuju se odgovarajucoj jedinici koja generiSe novac. Naknadne
promjene u dodjeljivanju jedinici koja generiSe novac ili u vremenu nov¢nih tokova mogu da
utiCu na knjigovodstvene vrijednosti odnosne imovine.

3.36.3. Ispravka vrijednosti potrazivanja

Ispravka vrijednosti sumnjivih i spornih potrazivanja se vrsi na osnovu procjenjenih gubitaka
usled nemoguénosti kupaca da ispune svoje obaveze u roku koji prelazi rok tolerancije
naplativosti potrazivanja. Procjena rukovodstva se zasniva na starosnoj analizi potrazivanja od
kupaca, istorijskim otpisima, kreditnoj sposobosti kupaca i promjenama u postoje¢im uslovima
prodaje. Ovo ukljucuje i pretpostavke o budu¢em ponasanju kupaca i ocekivanoj buducoj
naplati. Promjene u uslovima poslovanja, djelatnosti ili okolnostima vezanim za odredene
kupce, mogu da imaju za posledice korekciju ispravke vrijednosti sumnjivih i spornih
potrazivanja objelodanjene u prilozenim finansijskim izvjesStajima.

3.36.4. Ispravka vrijednosti zastarjelih zaliha i zaliha sa usporenim obrtom

Drustvo vr$i ispravku vrijednosti zastarjelih zaliha kao 1 zaliha sa usporenim obrtom. Pored
toga odredene zlihe Drustva, vrednovane su po njihovoj neto prodajnoj vrijednosti. Procjena
neto prodajne vrijednosti zaliha vrsi se na osnovu najpouzdanijih raspoloZivih dokaza u vrijeme
vrSenja procjene. Ova procjena uzima u obzir ocekivano kretanje cijena i troskova u periodu
nakon datuma bilansa stanja i njena realnost zavisi od budu¢ih dogadaja koji treba da potvrde
uslove koji su postojali na dan bilansa stanja.

3.36.5. Sudski sporovi

Prilikom odmjeravanja 1 priznavanja rezervisanja i utvrdivanja izloZenosti potencijalnim
obavezama koje se odnose na postojece sudske sporove rukovodstva, Drustvo donosi odredene
procjene. Ove procjene su neophodne radi utvrdivanja vjerovatnoce nastanka negativnih ishoda
1 odredjivanja iznosa neophodnog za konacno sudsko poravnanje. Usled inherentne
neizvjesnosti u postupku procjenjivanja, stvarni gubici mogu da se razlikuju od gubitaka
incijalno utvrdenih procjenom. Zbog toga se procjene koriguju kada Drustvo dode do novih
informacija, uglavnom uz podrsku internih stru¢nih sluzbi ili spoljnih savjetnika.

Izmjene procjene mogu da u znac¢ajnoj mjeri uti¢u na buduce poslovne rezultate.
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4. OBJELODANJIVANJA UZ FINANSIJSKE ISKAZE

4.1. NEMATERIJALNA ULAGANJA

Nabavna bruto vrijednost na pocetku godine

Povecanje:

Nabavke u toku godine
Revalorizacija u toku godine
Smanjenje:

Prodato

Rashodovano

Nabavna bruto vrijednost na kraju godine

Kumulirana ispravka na pocetku godine
Povecéanje:

Amortizacija u toku godine
Obezvrijedenje u toku godine

Smanjenje:

Kumulirana ispravka u prodaji
Kumulirana ispravka u rashodovanju

Stanje ispravke na kraju godine

Neto sadasSnja vrijednost:
31.12.2025. godine

Neto sadasSnja vrijednost:
31.12.2024. godine

EUR-a
Ostala Ukupno
nematerijalna
ulaganja

660 660

660 660

660 660

660 660

0 0

0 0

Na poziciji nematerijalnih ulaganja Drustvo je iskazalo operativni softwer znabavljene 2015.

godine, koji je u potpunosti amortizovan.
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4.2. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

EUR-a
Gradevinski  Postrojenja Putnicka Ostale Nekr, postr, Ukupno
objekti i oprema vozila nekret. oprema i
postrojenja  biol. sred. u
i oprema pripremi
Nabavna vrijednost na 175,000 10,113 23,205 3,867 2,256 214,441
pocetku godine
Povecanje: 5,261 878 315 3,004 9,458
Nabavka, aktiviranje i prenos 5,261 878 315 3,004 9,458
Revalorizacija odnosno
procena u toku godine
Viskovi utvrdeni popisom
Smanjenje: (3,328) 3,975 231 5,261 6,139
Prodaja u toku godine
Rashod u toku godine 647 231 878
Prenos i korekcije (3,975) 3,975 5,261 5,261
Manjkovi utvrdeni popisom
obezvredenja
Nabavna vrijednost na 180,261 14,319 19,230 3,950 217,760
kraju godine
Kumulirana ispravka na 5,518 1,857 12,544 2,062 21,980
pocetku godine
Povecanje: 9,782 2,173 1,657 1,361 14,973
Amortizacija 9,782 2,173 1,657 1,361 14,973
Obezvrijedenje
Ostalo
Smanjenje: (3,328) 3,975 231 879
Po osnovu prodaje
Po osnovu rashodovanja 647 231 879
Po osnovu prenosa na (3,975) 3,975
sredstva namijenjena prodaji
Po osnovu manjkova
utvrdenih popisom-
obezvredenje
Stanje na kraju godine 15,299 7,357 10,226 3,191 36,073
Neto sadasnja vrijednost:
31.12.2025. godine 164,961 6,962 9,004 759 181,686
Neto sadasnja vrijednost:
31.12.2024. godine 169,482 8,256 10,661 1,805 2,256 192,462
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Na bilansnoj poziciji nekretnina, postrojenja i opreme iskazane su ukupne nekretnine,
postrojenja i oprema koji na dan bilansa imaju neto knjigovodstvenu vrijednost 181,686 EUR-
a (2024-192,462 EUR-a).

Na dan 31. decembar 2025. godine Drustvo je u okviru knjigovodstvene vrijednosti iskazalo
revalorizacione rezerve u iznosu od 170,025 EUR-a (2024. -170,025 EUR-a) (Napomena 4.8),
tako da bi vrijednost nekretnina postrojenja i opreme bez revalorizacije iznosila 11,662 EUR-
a.

Sve nekretnine iskazane u poslovnim knjigama su u vlasniStvu DruStva 1 nemaju tereta i
ograni¢enja. Iskazane nekretnine, poslovni prostor PD9, p 134m 2 i PD10 13m 2, nalaze se na
kat. parceli 3969 upisano u LN 608 KO Podgorica II, ul. Novaka Miloseva 10/11.

Drustvo vrsi vrednovanje Nekretnine postrojenja i opreme po nabavnoj vrijednosti, osim ako
knjigovodstvena vrijednost znatnije odstupa od fer vrijednosti na dan bilansa. Posledenja
nezavisna procjena nepokretnosti izvrSena je na dan 31.10.2024.godine.

Amortizacija gradevinskih objekata i opreme obacunata je u iznosu od 14,973 EUR-a (2024-
9,400 EUR-a).

Na dan 31. decembra 2025 nabavna vrijednost objekata i opreme koja je amortizovana, a koju
Drustvo koristi iznosi 11,145 EUR-a (2024 -11,222 EUR-a), odnosno 6.3% sredstava.

U toku 2025. godine Drustvo je nastavilo sa zapocetim ulaganjima u poslovni prostor (zamjena
stolarije 1 podova) 1 povecalo vrijednost ove imovine u iznosu od 5,261 EUR-a, od kojih je
3,004 EUR-a uloZeno u 2025.godini a 2,256 EUR-a u 2024. godini.

Drustvo je u 2025. godini nabavilo slede¢u opremu:

EUR-a
Nabavljeno sredstvo N?bavna Datum Dobavljac
vrijednost nabavke
1 2 3 4

LapTop Lenovo 441 | 01.04.2025. | Karnel Podgorica
Klima uredjaj 437 | 04.03.2025. | Multicom Podgorica
Klima uredjaj 247 | 04.03.2025. | Multicom Podgorica
Usisivac 68 | 01.12.2025. | Okov
UKUPNO 1,193
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Na osnovu odluke rukovodstva Drustvo je na dan 31.12.2025. rashodovalo slede¢u opremu:

EUR-a
Vrijednost Nabavna | TIspravka Sadasnja | Dobitak
Rashodovana sredstva otpadnog vriiednost vril')e dnosti vrijednost | gubitak
materijala J L (34 (2-5)
1 2 3 4 5 6
GARMIN GPSMAP 665 - 1 kom 330 330
GPS MAP 645 Adriatopo 1 kom 318 318
GUME -225/55/17 TOYO - 2 KOM 231 231
UKUPNO 878 878
4.3. ZALIHE
EUR-a
31. decembra 31. decembra
2025. 2024.
I Zalihe - neto 0 0
1. Bruto dati avansi 823 978
2. Ispravka vrijednosti datih avansa
II Dati avansi - neto (1-2) 823 978
UKUPNO ZALIHE I DATI AVANSI (I+II) 823 978

Na dan bilansa, na datim avansima DrusStvo je prikazalo iznos od 823 EUR-a ( 2024.- 978 EUR-
a), a isti se odnosi na date avanse 1 pretplate dobavljacima.

U narednom pregledu prikazana je struktura pretplata i datih avansa na dan bilansa:

31.decembar  Struktura
Naziv dobavljaca 2025. %
1  FRANCA MARKETI d.o.0 617 74.9%
2 OKOV D.O.O. 126 15.3%
3 JUGOPETROL AD 57 6.9%
4  Pretplate 24 2.9%
UKUPNO DATI AVANSI I PRETPLATE 823 100.0%

(1 DO 4)

EUR-a
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Starosna struktura avansa

EUR-a
Starost datih avansa u danima Do 365 dana Preko godinu Ukupno
dana
Dati avansi, bruto 24 799 823
Ispravka vrijednosti
Dati avansi, neto 24 799 823

U okviru potrazivanja od dobavljaca za date avanse iskazana su potrazivanja starija od godinu
dana u iznosu od 799 EUR-a (2024. -616 EUR-a).

4.4. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

EUR-a

Kupciu Potraz.od Druga Potrazivanja
zemlji zaposlenih potrazivanja - ukupno

Bruto potrazivanje na pocetku 884 794 1,677
godine

Bruto potraZivanje na kraju 14 714 31 760
godine

Ispravka vrijednosti na pocetku
godine

Smanjenje ispravke vrijednosti u
toku godine po osnovu direktnog
otpisa

Smanjenje ispravke vrijednosti u
toku godine po osnovu naplate

Povecanje ispravke vrijednosti u

toku godine

Ispravka vrijednosti na kraju 0 0 0 0
godine

NETO STANJE
31.12.2025. godine 14 714 31 760
31.12.2024. godine 0 884 794 1,677
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Na dan bilansa Drustvo je iskazalo potrazivanja u iznosu od 760 EUR-a (2024. -1,677 EUR-a)

1 1ista se odnose na:

- potrazivanja od zakupca prostora (Lovacki savez Crne Gore) u iznosu od 14 EUR-
a 1ista su naplac¢ena u januaru 2026.

- potrazivanja od zaposlenih u iznosu od 714 EUR-a (2024. - 884 EUR-a);:

- potrazivanja od drzavnih organa po osnovu pretplacenih doprinosa na teret

zaposlenih u iznosu od 31 EUR-a (2024-794 EUR-a).

Starosna struktura potrazivanja na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine predstavljena je na

sledeéi nacin:

Potrazivanja | Potrazivanja Ukupno
Starost potrazivanja u danima | do 60 dana | starija 0d60 2 Jg)
starosti do 90 dana
1 2 3 4

Potrazivanja od kupaca u

.. 14 14
zemlji (bruto)
Ispravka vrijednosti
Neto potrazivanja 14 14
Potrazwgma od 714 714
zaposlenih (bruto)
Ispravka vrijednosti 0
Neto potrazivanja 0 714 714
Druga potraZivanja 31 31
(bruto)
Ispravka vrijednosti 0
Neto potrazivanja 0 31 31

EUR-a

Drustvo svoje usluga koje se odnose na izradu programa za gazdovanje Sumama pruza drzavi,
1 iste u skladu sa poslovnom politikom naplacuje u roku od 15 dana od dana fakturisanja.

Potrazivanja se neobezbeduju nekim od sredstava obezbedenja placanja.

U skladu sa Pravilnikom o nacinu i rokovima za vrSenje popisa i uskladenja knjigovodstvenog
stanja sa stvarnim stanjem, DruStvo je izvrSilo usaglasenja potrazivanja od prodaje po

ugovorima za kupcima i1 na dan bilansa usaglasilo potrazivanja sa svojim jedinim kupcem

Upravom zagazdovanje Sumama i lovistima Crne Gore.
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4.5. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

EUR-a
Ostali Ukupno
kratkoro¢ni
plasmani
Bruto stanje na pocetku godine 26,525 26,525
Bruto stanje na kraju godine 22,609 22,609
Ispravka vrijednosti na pocetku godine
Ispravka vrijednosti na kraju godine
NETO STANJE
31.12.2025. godine 22,609 22,609
31.12.2024. godine 26,525 26,525

Na dan 31. decembra 2025. godine Drustvo je u okviru kratkoro¢nih finansijskih plasmana
iskazalo namjenski depozit u iznos od EUR-a 22,609 (2024.- 26,525 EUR-a) po osnovu
uloZenih 1 orocenih nov¢anih sredstava radi obezbedenja potrazivanja po osnovu tenderskih

garancija.

Drustvo je sa Crnogorskom komercijalnom bankom AD Podgorica zakljucilo vise Ugovora o

namjenskom depozitu sa rokom oro¢enja do izmirenja obaveze po osnovu Ugovora o garanciji
koji su zakljuceni na isti dan kada 1 navedeni ugovori o depozitu, uz kamatnu stopu od 0.5%

na godiS$nje nivou.

Depozit po osnovu ugovora o garanciji prikazani su u narednom pregledu:

EUR-a
Vrsta plasmana Datum ug Valuta Neto iznos
Depozit po osnovu ug. o garanciji | 28.05.2024. | 28.12.2025.+30 dana 909
Depozit po osnovu ug. o garanciji | 28.05.2024. | 28.12.2025.+30 dana 2,390
Depozit po osnovu ug. o garanciji | 28.05.2024. | 28.12.2025.+30 dana 3,731
Depozit po osnovu ug. o garanciji | 28.05.2024. | 28.12.2025.+30 dana 2,583
Depozit po osnovu ug. o garanciji | 28.05.2024. | 28.12.2025.+30 dana 3,440
Depozit po osnovu ug. o garanciji | 22.10.2025. | 22.05.2027.+30 dana 4,388
Depozit po osnovu ug. o garanciji | 26.12.2025. | 26.06.2027.+30 dana 5,169
Ostali kratkoroc¢ni finansijski plasmani - ukupno 22,610
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Do dana ovog izvjestaja, zbog proteklog roka, povucena su sredstava u korist tekuceg racuna
po cetiri Ugovora o depozitu u ukupnom iznosu od 13,053 EUR-a. Banka je izvrSila prenos
dospjelih sredstava iz depozita na teku¢i racun Drustva sa 14.01.2025.godine.

Drustvo je na dan 31.12.2025. godine usaglasilo stanje kratkoro¢nih finansijskih plasmana sa
bankom.

4.6. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA

EUR-a
31. decembra 31. decembra
2025. 2024.
1. Poslovni racun 75,399 66,390
2. Blagajna 11 2
UKUPNO (1 do 11) 75,410 66,392

Na dan 31.12.2025. godine Drustvo je iskazalo nov¢ana sredstva u iznosu od 75,410 EUR-a
(2024-66,392 EUR-a) i to:

- Novc¢ana sredstva u domacoj valuti na poslovnom racunu na dan 31.12.2025. godine:
EUR-a

Br. ra¢una Iznos

CKB AD Podgorica 510-7978-65 75,398.60

U skladu Pravilnikom o nacinu i rokovima za vrSenje popisa imovine i obaveza pravnog lica,
Drustvo je na dan 31.12.2025. godine usaglasilo stanje nov€anih sredstava sa bankom i popisalo
gotovinu u blagajni.

4.7. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

EUR-a
31. decembra 31. decembra
2025. 2024.
1. Razgrani¢eni PDV 17 16
UKUPNO (1) 17 148
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Na ovoj bilansnoj poziciji Drustvo je iskazalo razgrani¢eni PDV u iznosu od 16 EUR-a, a
odnosi se na primljenim fakturama koje se evidentiraju u tekucem izvjestajnom periodu, a

pravo na odbitak prethodnog poreza nastaje u narednom izvjestajnom periodu.

4.8. KAPITAL

1. Akcijski kapital
I. Svega osnovni kapital (1)

II. Revalorizacione rezerve

2. Nerasporedeni dobitak ranijih godina (10.1+10.2)

2.1 Nerasporedeni dobitak ranijih godina po osnovu
prenosa revalorizacionih rezervi

2.2 Nerasporedeni dobitak ranijih godina

po osnovu prenosa neto dobitka iz bilansa uspjeh

3. Nerasporedeni dobitak tekuce godine (3.1+3.2)
3.1 Nerasporedeni dobitak tekuce godine po osnovu
pokrice gubitka

3.2 Nerasporedeni dobitak tekuce godine po osnovu
prenosa neto dobitka iz bilansa uspjeha

III. Svega nerasporedeni dobitak (2+3)

4. Gubitak ranijih godina
5. Gubitak tekuc¢e godine
IV. Svega gubitak do visine kapitala (4+5)

KAPITAL (I+II+ITI-IV)

Promjene kapitala u toku tekuce godine:

a) Osnovni kapital

EUR-a
31. decembra 31. decembra
2025. 2024.

125,058 125,058

125,058 125,058

170,026 170,026

45,398 133,580

2,635 2,635

42,763 130,945

(45,398) (88,182)

(45,398) (120,503)

0 32,321

0 45,398

30,247 75,645
8,401

38,648 75,645

256,436 264,837

Osnovni kapital Drustva iskazan na dan 31. decembra 2025. godine u iznosu od 125,058 EUR-
a (2024. godine —125,058 EUR-a) ¢ini akcijski kapital podjeljen na 54,128 obi¢nih akcija
nominalne vrijednosti 2.3104 EUR-a. Akcijski kapital iskazan u poslovnim knjigama Drustva

je usaglasen sa registrovanim kapitalom u Centralno klirinSko depozitarnom drustvom
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EUR-a
Akcijski Svega osnovni
kapital kapital
Stanje na pocetku godine 125,058 125,058
Povecanje u toku godine
Smanjenje u toku godine
Stanje 31.12. tekuce godine 125,058 125,058
Struktura akcijskog kapitala na dan 31.12.2025. godine:
EUR-a
Broj D . Nominalna
akcionJara Broj aketja % aketja vrijednost
Aco Aleksi¢ 1 16,233 29.99% 37,505
Matija Ili¢ 1 10,493 19.39% 24,243
Vuko Popovié¢ 1 2,112 3.90% 4,880
Meliha Feti¢ 1 2,015 3.72% 4,655
Nada Terzi¢ 1 1,001 1.85% 2,313
Veselin Markovi¢ 1 988 1.83% 2,283
Vasiljka Kalezi¢ 1 868 1.60% 2,005
Milovan Bubanja 1 847 1.56% 1,957
Slavko Savi¢ 1 636 1.17% 1,469
DPurovi¢ Simo 1 632 1.17% 1,460
Ostala fizicka lica 89 18,303 33.82% 42,287
Svega akcijski kapital 99 54,128 100.00% 125,057
Nominalna vrijednost jedne akcije je 2.3104 EUR-a
Knjigovodstvena vrijednost jedne akcije je 4.7376 EUR-a
Poslednja prodajna cijena jedne akcije ostvarena
na berzi 0.50 EUR-a

Akcije Drustva registrovane na MTP ME trziStu akcija Montenegroberze — (MTP-
Multilateralna trgovacka platforma) sa simbolom trgovanja INST.

b) Revalorizacione rezerve

Stanje na pocetku godine 170,026
Povecanje u toku godine
Smanjenje u toku godine
Stanje 31.12. tekuce godine 170,026

EUR-a
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¢) Nerasporedeni dobitak po osnovu prenosa sa revalorizacionih rezervi

Stanje na pocetku godine 2,635
Povecanje:

Smanjenje: 2,635
a) po osnovu pokrié¢a gubitka 2,635
Stanje 31.12. tekuée godine 0

EUR-a

d) Nerasporedeni dobitak po osnovu prenosa sa revalorizacionih rezervi

Stanje na pocetku godine 42,763
Povecanje:

Smanjenje: 42,763
a) po osnovu pokri¢a gubitka 42,763
Stanje 31.12. tekucée godine 0

e) Gubitak

Stanje na pocetku godine 75,645
Povecanje po osnovu gubitka tekuce godine 8,401
Smanjenje po osnovu otpisa (pokrica) 45,399
Stanje 31.12. tekuée godine 38,648

EUR-a

EUR-a

Drustvo je na osnovu Odluke Skupstine akcionara od 28.05.2026. izvrSilo pokrice gubitka u

iznosu od 45,399 EUR-a.

4.9. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

EUR-a
31. decembra 31. decembra
2025. 2024.

OdloZene poreske obaveze po osnovu (a do c¢) 9,003 9,373
a) revalorizacije obracunate po stopi poreza na dobitak 2,346 2,346
(paragraf 61 1 62 MRS 12)
b) poslovnih kombinacija (paragraf 66 MRS 12)
¢) po drugim osnovama 6,657 7,027
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Odlozene poreske obaveze u iznosu od 9,003 EUR-a (2024.-9.373 EUR-a) odnose se na
privremene razlike izmedu osnovice po kojoj se nekretnine, postrojenja i oprema priznaju u
poreskom bilansu i1 iznosa po kojima su ta sredstva iskazana u finansijskim iskazima Drustva

OdloZene poreske obaveze obraCunate su:

- uiznosu od 6,557 EUR-a (2024.- 7,027 EUR-a) po osnovu privremenih razlika izmedu
osnovice po kojoj se nekretnine, postrojenja i oprema priznaju u poreskom bilansu i
iznosa po kojima su ta sredstva iskazana u finansijskim iskazima Drustva 1

- obracunate su u iznosu od 2,346 EUR-a (2024.-2,346 EUR-a), na efekat revalorizacije
od 26,069 EUR-a, koji je nastao kao razlika izmedu knjigovodstvene i procjenjene fer
vrijednosti.

Kretanje odloZenih poreskih obavezadato je u narednoj tabeli:

EUR-a
1 Stanje 01. Januara 2024.
Odlozena poreska obaveza 8,831
2 Efekat na iskaz o ukupnom rezultatu za 2024. (1.804)
OdloZena poresko sredstvo ’
3 Efekat na iskaz o ostali rezultat za 2024. Odlozena
poreska obaveza 2,346
4 Stanje 31. decembra 2024.
Odlozena poreska obaveza (1+2+3) 9,373
5 Efekat na iskaz o ukupnom rezultatu za 2024. (370)
Odlozena poresko sredstvo
6 Stanje 31. decembra 2025.
Odlozena poreska obaveza (4+5) 9,003
4.10. KRATKOROCNE OBAVEZE
EUR-a
31. decembra 31. decembra
2025. 2024.
1. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 1,150 350
2. Obaveze prema dobavljac¢ima 1,367 6,884
3. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkorocne
obaveze 13,164 6,400
3.1. Ostale kratkoroCne obaveze 2,583
3.2. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost 1
ostalih javnih prihoda 10,581 3,511
3.3. Obaveze po osnovu poreza na dobit 2,889
KRATKOROCNE OBAVEZE (1 do 3) 15,681 13,634
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4.10.1 OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

EUR-a
31. decembra 31. decembra
2025. 2024.
1. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 1,150 350
2. Dobavljaci u zemlji 178 566
3. Dobavljaci u inostranstvu 1,189 6,318
OBAVEZE 1Z POSLOVANJA (1 do 3) 2,517 7,234

Drustvo je na dan 31.12.2025. godine iskazalo obaveze iz poslovanja u iznosu od 2,517 EUR-
a (2024. godine-7,236 EUR-a) i to po osnovu:

- primljenih avansa u iznosu od 1,150 EUR-a (2024. — 350 EUR-a). Ove obaveze odnose
se na primljeni avans od Uprave za drzavnu imovinu u iznosu od 800 EUR-a i depozit
primljen od od zakupca u iznosu od 350 EUR-a;

- obaveze prema dobavlja¢ima u zemlji u iznosu od 178 EUR-a (2024.-566 EUR-a):

EUR.a
. . 31.decembar Struktura
Dobavljaci u zemlji 2025. %
1 ELEKTROPRIVREDA A.D. 45 25.5%
2 CKDD AD PODGORICA 42 23.7%
3 DEPONIJA d.o.o 39 21.6%
4 UNIJA POSLODAVACA 30 16.8%
5 Ostali dobavljaci 22 12.3%
UKUPNO -DOBAVLJACI u ZEMLJI 178 100.0%

- obaveze prema dobavljacu iz inostranstva: WALD-PROJEKT D.O.0O Bosanska Krupa,
uiznosu od 1,189 EUR-a (2024.- 6,318 EUR-a).

U skladu Pravilnikom o nacinu i rokovima za vrSenje popisa imovine i obaveza pravnog lica,
Drustvo je na dan 31.12.2025. godine usaglasilo 96% obaveza sa dobavlja¢ima .

4.10.2. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE
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EUR-a
31. decembra 31. decembra
2025. 2024.
1. Neto obaveze po osnovu zarada i naknada zarada 2,400
2. Obaveze za poreze 1 doprinose na zarade i naknade 159
zarada na teret zaposlenog
3. Obaveze za porez i doprinose na zarade 1 naknade 24
zarada na teret poslodavca
OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE (1 do 3) 2,583 0

Na dan 31.12.2025. Drustvo je iskazalo obaveze po osnovu otpremnine za zaposlenog, sa
pripadajué¢im porezima. Ova otpremnina isplac¢ena je pocetkom 2025. godine.

4.10.3. OBAVEZE PO OSNOVU PDV 1 OSTALIH JAVNIH PRIHODA

EUR-a
31. decembra 31. decembra
2025. 2024.
1. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost 10,469 3,511
2. Obaveze za ostale javne prihode (2.1. do 2.4.) 112 0
OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU
VRIJEDNOST I OSTALIH JAVNIH PRIHODA (1 10,581 3,511

do 2)

Obaveze za PDV-¢ i ostale javne prihode iskazane su u iznosu od 10,581 EUR-a ( 2024-3,511
EUR-a), po osnovu poreskih prijava za decembar 2025. godine 1 ispla¢ene su u januru 2026.

godine.

4.10.4.0BAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DOBITAK

47



NAPOMENE UZ FINANSIJSKE ISKAZE
31. decembar 2025. godine

AD "INSTITUT ZA SUMARSTVO" Podgorica

EUR-a
31. decembra 31. decembra
2025. 2024.
1.Dobit/gubitak u bilansu uspjeha prije oporezivanja (8,771) 33,405
2. Kapitalni dobici/gubici 0 0
3. Usaglasavanja dobiti prije oprezivanja (31.+3.2-3.3) 7,921 (1,310)
3.1. Korekcije za privremene razlike 6,691 (1,825)
3.2 Korekcije za stalne razlike 1,230 515
3.3. Ostale korekcije
4.Poreska osnovica (2-3) (850) 32,095
S.IskoriS¢eni poreski gubici 0 0
5. Opreziva dobit/ gubici (3-4) (850) 32,095
5 Oporeziva dobit ((9000 + ((3.-100,000)*12%)) i
2,889
9%
6.Iskoris¢eni poreski gubici
Obaveze po osnovu Poreza na dobit (5-6) 0 2,889
UsaglaSavanje dobitka pre oporezivanja i poreske osnovice
EUR-a
31. decembra 31. decembra
2025. 2024.

Dobit prije oporezivanja 33,405
Gubitak prije oporezivanja 8,771
Kapitalni dobici
Kapitalni gubici
Korekcija privremenih razlika 3,539 (1,825)
- -racunovodstvena amortizacija 13,658 9,400
- -poreska amortizacija (9,550) (10,655)
Troskovi zarada, troskovi otpremnina prilikom odlaska u
penziju, troskovi usljed tehnoloskog viska i ostalih isplata 7583
naknada prilikom prestanka radnog odnosa, koji nijesu ’
isplaceni u poreskom periodu (¢lan 11a Zakona)-
Troskovi zarada, troskovi otpremnina prilikom odlaska u
penziju, troskovi usljed tehnoloskog viska i ostalih isplata (570)

naknada prilikom prestanka radnog odnosa, koji nijesu bili
priznati u poreske svrhe u prethodnom poreskom periodu
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Korekcije za stalne razlike

Troskovi koji nisu nastali u svrhu obavljanja poslovnih
aktivnosti

Kamata za neblagovremeno placene poreze i doprinose
TroSkovi reprezentacije iznad 1% ukupnog prihoda
Razlika obracunatih troskova po osnovu transfernih cijena
Razlika obracunatih prihoda po osnovu transfernih cijena
Oporeziva dobit

Poreski gubitak

Iznos gubitka u poreskoj prijavi iz prethodnih godina,
do visine oporezive dobiti

Ostatak oporezive dobiti

Poreska osnovica

Obracunati porez po prosjec¢noj sopi 9%

Tekuci porez na dobit

Neiskoris$ceni poreski krediti

Drustvo nema neiskori$¢enih poreskih kredita.

AD "INSTITUT ZA SUMARSTVO" Podgorica

4.11. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

1. Pasivna vremenska razgranicenja

PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA (1)

1,230 515
1,216 504
11
15
0 0
32,095
851
32,095
32,095
2,889
0 2,889
EUR-a
31. decembra 31. decembra
2025. 2024.
185 205
185 205

Pasivna vremenska razgrani¢enja odnose se na troSkove tekuceg izvjestajnog perioda za koje

nije primljena faktura i za koje obaveza pla¢anja nastaje u budu¢em izvjeStajnom periodu.
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4.12. POSLOVNI PRIHODI

AD "INSTITUT ZA SUMARSTVO" Podgorica

EUR-a
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
1) Prihodi od prodaje
l.vgrlhodl od prodaje proizvoda i usluga na domaéem 150.735 272.974
trzistu
1a) Prih. od prodaje proizvoda i usluga (1) 150,735 272,974
1. PRIHODI OD PRODAJE (1a) 150,735 272,974
2) Ostali prihodi iz poslovanja
2. Prihodi od zakupnine 9,266 3,850
2a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja (2) 9,266 3,850
3. Naplacéena otpisana potrazivanja 0 67
4. Prihodi od smanjenja obaveza 6 3
5. Prihodi iz prethodnog izvjestajnog perioda 91
2b). Ostali prihodi iz poslovanja (3 do 5) 97 70
2. OSTALI PRIHODI 1Z POSLOVANJA (2a+2b) 9,363 3,920
POSLOVNI PRIHODI (1+2) 160,098 276,894

Za godinu koja se zavrSava 31. decembra 2025. godine Drustvo je ostvarilo prihode od prodaje
usluga u iznosu od 150,735 EUR-a (2024. -272,974 EUR-a) 1 od prihoda od izdavanja u zakupa
kancelarijskog prostora 9,266 EUR-a (2024.-3,850 EUR-a).

Pprihodi od prodaje usluga ostvareni u 2025. godini po ugovorima sa Upravom za gazdovanje

Sumamama 1 loviStima Crne Gore prikazani su u narednoj tabeli:

EUR-a
R.br. Broj i datum Gazdinska jedinica i procenat realizacije Fakturisana
ugovora ugovora vrijednost
1 2 3 4
1 01-426/22-1920/4 GJ Vucje PJ Kolasin - 10% vrijednosti (naplaceno u 3750
0d 30.06.2022. prethodnom periodu 70% radova u 2022 i 20% u 2024.) >
_ _ GJ Grancarevo, PJ Bijelo Polje - 10% vrijednosti
2 0(11 ;,%60/6222012922 1 (naplaceno u prethodnom periodu 70% radova u 2022 i 4,269
0d SV.UD. 2022, 20% u 2024.)
01-311/23-1668/2 GJ gekularske égme PJ Berane - 10% vrijec.inost.i (nakon
3 d17.05.2023 potpune realizacije ugovora70% vrijednosti realizovano 4,386
0d 17.05.2Uz5. u 2023, i 20% u 2024)
01-311/23-1668/3 GJ Kutska rijeka PJ .An(.llrijevica - 10%0vrije.c.in0sti (.
4 417.05.2023 nakon potpune realizacije ugovora 70% vrijednosti 4,543
0 T ’ realizovano u 2023 i1 20% u 2024)
) ) GJ Petrovica omar-Buren, PJ Mojkovac -20%
5 0(11 371 10/5232012636 913 vrijednosti (nakon potvrde o validnosti radova, u 2024 10,385
0 T ) isplac¢eno 70% radova)
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1 2 3 4
6 01-311/23-1669/3 GJ Petrovica omar-Buren, PJ Mojkovac - 10% 5192
od 17.05.2023. vrijednosti (nakon potpune realizacije ugovora ) ’
GJ Rudo Polje - 20% vrijednosti (nakon zavrsetka I
7 01-426/24-1560/3 potvrde o validnosti podataka, u 2024. isplaceno 30% 14.925
od 31.05.2024. nakon zavsetka 50% terenskih radova i 40% nakon ’
zavrsetka terenskih radova)
2 01-426/24-1560/3 GJ Rudo Polje - 10% vrijednosti(nakon predaje 7463
od 31.05.2024. Programa gazdovanja Sumama i dobijanja saglasnosti) ’
GJ Bliskovo - 20% vrijednosti (nakon zavrsetka
9 01-426/24-1560/4 | ipotvrde o validnosti podataka, u 2024. isplaéeno 30% 13.759
od 31.05.2024. nakon zavsetka 50% terenskih radova i 40% nakon ’
zavrsetka terenskih radova)
10 01-426/24-1560/4 GJ Bliskovo - 10% vrijednosti (nakon predaje Programa 6.879
od 31.05.2024. gazdovanja Sumama i dobijanja saglasnosti) >
) ) GJ Lozna PJ Bijelo Polje - 20% vrijednosti nakon
11 0(11 ;?60/524; 01 ;fO/S dobijanja saglasnosti na bazu podataka (u 2024. 10,333
0 e ) isplaéeno 70% nakon zavr$etka ugovorenih radova )
12 01-426/24-1880/5 GJ Njegos§ PJ Niksi¢ -40% vrijednosti nakon zavrsetka 19.116
od 31.05.2024. 100% radova (30% isplac¢eno u 2024) >
13 01-426/24-1881/1 GJ Crkvice PJ Kotor -30% vrijednosti nakon zavrsetka 5456
od 31.05.2024. 50% terenskih radova ’
14 01-426/24-1881/1 GJ Crkvice PJ Kotor -40% vrijednosti nakon zavr$etka 7975
od 31.05.2024. 50% terenskih radova ’
15 01-426/25-2877/3 GJ Krajina PJ Kotor -30% vrijednosti nakon zavrsetka 9.453
od 24.10.2025. 50% terenskih radova ’
16 01-426/25-2882/3 GJ Dapsicke Sume -30% vrijednosti nakon zavrSetka 10.092
od 24.10.2025. 50% terenskih radova ’
17 01-426/25.2882/3 GJ Dap.51cke Sume -40% vrijednosti nakon zavrsetka 13,457
terenskih radova
Ukupno prihodi od prodaje (1 do 17) 150,735
4.13. POSLOVNI RASHODI
EUR-a
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024,
1. Troskovi materijala za izradu 125 2,560
2. Troskovi ostalog (reZijskog) materijala 2,974 5,183
3. Troskovi goriva 1 energije 3,191 5,655
I. TroSkovi materijala (1 do 3) 6,290 13,398
4. Troskovi usluga na izradi u¢inaka 20,315 41,899
5. TroSkovi transportnih usluga 390 1,465
6. Troskovi usluga na odrzavanju 500 150
7. Troskovi zakupnina 350
8. Troskovi reklame i propagande 316 240
a) Troskovi proizvodnih usluga (4 do 8) 21,520 44,104
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9. Troskovi neproizvodnih usluga
10. Troskovi reprezentacije

11. Troskovi premije osiguranja

12. Troskovi platnog prometa

13. Troskovi ¢lanarina

14. Troskovi poreza

15. Ostali nematerijalni troskovi

b) Nematerijalni troskovi (9 do 15)

II Ostali poslovni rashodi (a+b)
16. Troskovi amortizacije
17. Troskovi rezervisanja

III. TroSkovi amortizacije i rezervisanja - ukupno
(16+17)
18. Troskovi zarada i naknada (bruto)

19. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade na teret
poslodavca
20. Troskovi naknada po ugovoru o djelu

21. Troskovi naknada fizickim licima po osnovu ostalih
ugovora

22. Troskovi naknada ¢lanovima upravnog i nadzornog
odbora

23. Ostali li¢ni rashodi i naknade

IV. Troskovi zarada, naknada zarada i ostalih
li¢nih primanja (18 do 23)

24. Ostali nepomenuti rashodi
V OSTALI RASHODI 1Z POSLOVANJA(24)
POSLOVNI RASHODI (Ido V)

POSLOVNI DOBITAK
POSLOVNI GUBITAK

4.14. FINANSIJSKI REZULTAT

1. Prihodi od kamata
2. Ostali finansijski prihodi
3. Rashodi kamata

FINANSIJSKI REZULTAT(1 do 3)

AD "INSTITUT ZA SUMARSTVO" Podgorica

9,761 12,109
1,616 2,197
132
842 1,142
30
815 845
&0
13,034 16,535
34,554 60,638
13,658 9,400
13,658 9,400
79,405 76,695
1,430 4,515
11,662 46,304
2,287 10,214
12,079 9,903
6,186 11,925
113,049 159,556
1,330 508
1,330 508
168,880 243,501
0 0
(8,783) 33,394
EUR-a
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
2 11
11 7
(7)
12 11
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4.15. NETO REZULTAT

EUR-a
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
I. REZULTAT PRIJE OPREZIVANJA (1) (8,771) 33,405
1.Dobit/ gubitak prije oporezivanja (8,771) 33,405
I PORESKI RASHODI PERIODA (2+3-4) (370) 1,085
2. Tekuéi porez na dobit 1.¥9% 2,889
3. Odlozeni poreski rashodi perioda
4. OdloZeni poreski prihodi perioda (370) 1,804
IIT Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (8,401) 32,320
III NETO REZULTAT DRUGIH STAVKI 23.723
REZULTATA POVEZANIH SA KAPITALOM (5-6) ’
5. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina, 26.069
postrojenja i opreme ’
6.0dlozeni poreski rashodi perioda u vezi sa drugim
: : 2,346
stavkama rezultata /povezanim sa kapitalom
Neto sveobuhvatni rezultat (I-IT+I1I) 56,043
Osnovna zarada po akciji (0.1552) 0.5971
Efektivna poreska stopa (1I/1) (4.2%) 3.24%

4.16. ZNACAJNI DOGAPAJI NAKON DATUMA BILANSA

Nije bilo dodatnih dogadaja nakon bilansa stanja koji bi imali uticaj na finansijske iskaze 1
zahtijevali korekcije u finansijskim iskazima DrusStva za godinu koja se zavrSava 31.decembra
2025, niti dogadaja koji bi se u skladu sa MRS 10-Dogadaji posle izvjeStajnog perioda,
klasifikovali kao nekorektivni dogadaji nakon datuma bilansa.

4.17. POTENCIJALNA SREDSTVA I OBAVEZE

Sudski sporovi

Na dan 31. decembar 2025. godine Drustvo ne vodi, niti se protiv DruStva vode sudski sporovi.

Data jemstva i garancije

Potencijalne obaveze Drustva na dan 31. decembra 2025. godine po osnovu datih garancija
kupcima za dobro izvrSenje posla iznose 9,557 EUR-a (2024.- 13,053 EUR-a).
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4.18. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Ciljevi upravljanja rizicima finansijskih instrumenata

Poslovanje Drustva je izlozeno razli¢itim finansijskim rizicima: trziSnom riziku ( kamatnom
riziku), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj
osnovi 1 prevashodno se izbegavaju umanjenjem izlozenosti Drustva ovim rizicima.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga $to takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano
trziSte takvih instrumenata u Crnoj Gori.

TrZiSni rizik

U svom poslovanju Drustvo je izlozeno finansijskim rizicima i u tom sklopu izlozeno je
trziSnom riziku koji se javlja kao devizni rizik i rizik od promjene kamatnih stopa. Zadatak
upravljanja trziSnim rizicima jeste da se upravlja 1 kontrolise izlozenost trziSnim rizicima u
okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju prinosa Drustva.

Devizni rizik
DruStvo nije izloZeno deviznom riziku jer obavlja svoje poslovanje u evrima, koji su
funkcionalna valuta u Crnoj Gori.

Kamatni rizik

Drustvo je izloZeno riziku promene kamatnih stopa na sredstvima i obavezama kod kojih je
kamatna stopa varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trziSta 1 DruStvo nema na
raspolaganju instrumente kojima bi ublazilo njegov uticaj.

Struktura monetarnih sredstava i1 obaveza na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine sa
stanovista izloZenosti kamatnom riziku data je u slede¢em pregledu:

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza DruStva u stranim valutama na dan
izveStavanja je sledeca:

EUR-a
2025. 2024.

Finansijska sredstva
Nekamatonosna 76,170 68,069
Kamatonosna (fiksna kamatna stopa) 22,609 26,525

Kamatonosna (varijabilna kamatna stopa)
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98,779 94,594

Finansijske obaveze

Nekamatonosne 5,100 7,234
Kamatonosne (fiksna kamatna stopa)

Kamatonosne (varijabilna kamatna stopa)

5,100 7,234

Drustvo nije izlozeno riziku promjene kamatnih stopa na sredstvima i obavezama kod kojih je
kamatna stopa varijabilna.

Kreditni rizik

Drustvo je izloZeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici neée biti u moguénosti da
dugovanja prema Drustvu izmire u potpunosti i na vrijeme, $to bi imalo za rezultat finansijski
gubitak Drustva. Kreditni rizik obuhvata dugorocne i kratkorocne finansijske plasmane,
potrazivanja i date garancije i1 jemstva tre¢im licima.

U Crnoj Gori ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrSe nezavisnu klasifikaciju 1
rangiranje privrednih drustava. Usled toga, Drustvo je prinudeno da koristi ostale javno
dostupne finansijske informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruza Centralni registar
privrednih subjekata, Poreska Uprava, Centralna banka Crne Gore i interne istorijske podatke
o saradnji sa odredenim poslovnim partnerom u cilju odredivanja njegovog boniteta. Na osnovu
boniteta kupca, utvrduje se iznos njegove maksimalne kreditne izloZenosti, u skladu sa
poslovnom politikom usvojenom od strane rukovodstva Drustva. Iznos maksimalne kreditne
1zloZenosti revidira se najmanje jednom godisnje.

U sluc¢aju povecanja iznosa dospjelih potraZivanja i shodno tome povecane izloZenosti
kreditnom riziku, Drustvo primenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

IzloZenost Drustva kreditnom riziku ogranicena je na potraZivanja malog broja kupaca, koji su
uglavnom drZavne institucije, kao Sto je Uprava za gazdovanje Sumama i lovistima Crne Gore.
Na dan 31.12.2025. godine nenaplacena potraZivanja od kupaca su ispod nivoa beznacajne
stavke.

Potrazivanja po osnovu kratkoro¢nih finansijskih plasmana iznose 22,609 EUR-a (2024.-
26,625 EUR-a) odnose se na kratkoro¢ne depozite kod Crnogorske komercijalne banke AD
Podgorica, po osnovu uloZenih 1 orocenih novcanih sredstava radi obezbedenja potrazivanja po
osnovu tenderskih garancija (Napomena 4.5).
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Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Drustva upravlja rizikom likvidnosti na na¢in koji mu obezbjeduje da Drustvo u
svakom trenutku mora da ispunjava sve svoje dospjele obaveze. Drustvo upravlja rizikom
likvidnosti odrzavaju¢i odgovaraju¢e novcCane rezerve, pracenjem planiranih i1 stvarnih
novCanih tokova 1 odrzavanjem adekvatnog odnosa priliva finansijskih sredstava i dospjeca
obaveza.

Rocnost dospjeca finansijskih obaveza Drustva data je u sledecoj tabeli:

EUR-a
2025. godina do1 od 1do2 od2do5 Ukupno
Dugorocni krediti
Obaveze iz poslovanja 2,517 2,517
Krat. finan. obaveze
Ostale krat. obaveze 2,583 2,583
5,100 0 0 5,100
2024. godina do1 od 1do?2 od2do5 Ukupno
Dugoroc¢ni krediti
Krat. finan. obaveze
Obaveze iz poslovanja 7,234 7,234
Ostale krat. obaveze
7,234 0 0 7,234

Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim nov€anim tokovima na osnovu najranijeg
datuma na koji ¢e DruStvo biti obavezno da takve obaveze namiri (aktuelni anuitetni plan).

4.19. UPRAVLJANJE RIZIKOM KAPITALA

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo DruStva ima za cilj o€uvanje
mogucnosti da posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajuci prinose
vlasnicima 1 drugim interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i1 kapitala.
Rukovodstvo Drustva pregleda strukturu odnosa dugova i kapitala na godi$njoj osnovi.

Drustvo analizira kapital kroz pokazatelj zaduZenosti. Ovaj pokazatelj izraCunava se kao odnos
neto obaveza (zaduzenosti) 1 ukupnog kapitala. Neto zaduzenost se obracunava tako S$to se
ukupne finansijske obaveze (kratkorocne i dugorocne) umanje za gotovinu i gotovinske
ekvivalente. Ukupan kapital predstavlja zbir svih kategorija kapitala prikazanih u bilansu stanja
1 neto zaduZenosti.
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Pokazatelji zaduzenosti na dan 31. decembra 2025. 1 2024. godine su bili sledeci:

EUR-a
2025. 2024.

1. Zaduzenost*
2. Gotovina i gotovinski ekvivalenti 75,410 66,392
I Neto zaduZzenost (1 —2) (75,410) (66,392)
3. Kapital** 256,436 264,838
IT Ukupni kapital (I+3) 181,026 198,446
0% 0%

IIT Racio (odnos) neto zaduzenosti prema kapitalu (I/11)

*ZaduZzenost obuhvata dugoro¢ne obaveze i kratkoro¢ne finanansijske obaveze
**Kapital obuhvata iznos ukupnog kapitala

4.20. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

Transakcije sa povezanim licima odnose se se na klju¢no rukovodstvo.

Klju¢no rukovodstvo Drustva ¢ine direktori (izvr$ni) i ¢lanovi Odbora direktora. Naknade
placene ili plative kljuénom rukovodstvu po osnovu njihovog rada prikazane su u tabeli koja
sledi:

EUR-a
2025 2024
Direktor 23,505 23,334
Clanovi Odbora direktora 36,887 34,656
60,391 57,789
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4.21. NACELO STALNOSTI POSLOVANJA

Finansijski iskazi su sastavljeni na nacelu nastanka poslovnog dogadaja (nacelo uzro¢nosti) i
nacelu stalnosti poslovanja.

Prema nacelu nastanka poslovnog dogadaja ucinci poslovnih promjena i drugih dogadaja se
priznaju u momentu nastanka (a ne kada se gotovina ili njen ekvivalent primi ili isplati).
Finansijski iskazi sastavljeni na naCelu nastanka poslovnog dogadaja (osim Iskaza o tokovima
gotovine) pruzaju informacije ne samo o poslovnim promjenama iz prethodnog perioda, koje
ukljucuju isplatu i prijem gotovine, ve¢ takode i 0o obavezama za isplatu gotovine u buduc¢em
periodu i o resursima koji predstavljaju gotovinu koja ¢e biti primljena u budu¢em periodu.

Za godinu koja se zavrSava na dan 31. decembar 2025. godine Drustvo je iskazalo neto gubitak
nakon oporezivanja u iznosu od (8,401) EUR-a (2024 .+ 32,320 EUR-a) i sa stanjem na daj dan
iskazalo nepokriveni gubitak u iznosu 38,648 EUR-a (30,246 EUR-a). Pri primjeni nacela
stalnosti poslovanja Drustvo je uzelo u obzir da je sa stanjem na taj dan iskazalo teku¢u imovinu
u iznosu od 99,602 EUR-a (2024-95,572 EUR-a) , §to je vise za 83,921 EUR-a (2024.-81,938)
od tekucih obaveze na isti dan, kao i da je ostvaren i zadovoljavajuci koeficijent finansijske

stabilnosti.

JFINANSIJSKA STABILNOST EUR-a
Tekuéa Prethodna
godina godina

1. Stalna imovina 181,686 192,462

2. Zalihe 1 dati avansi

3. Stalna sredstva namijenjena prodaji i sredstva

obustavljenog poslovanja

I. Dugoro¢no vezana imovina (1 do 3) 181,686 192,462

4. Kapital umanjen za gubitke 256,436 264,838

5. Dugoroc¢na rezervisanja

6. Dugorocne obaveze

II. Trajni i dugoro¢ni kapital (4 do 6) 256,436 264,838

Koeficijent finansijske stabilnosti (I/1T) 0.71 0.73

Referentna vrijednost ...treba da bude manje od... 1.00 1.00

Dodatno, rukovodstvo preduzima mjere da ugovorene strane iz kupoprodajnih ugovora ispune
preuzete obaveze 1 planira aktivnosti za unapredenje i povecanje obima usluga, Sto omogucava
Drustvu odrzivo tekuce poslovanje.

Uzimaju¢i u obzir gore navedeno, prezentovani finansijski izvjestaji sastavljani su u skladu sa
konceptom nastavka poslovanja.
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4.22. PORESKI RIZICI

Poreske prijave. zajedno sa drugim oblastima zakonskog regulisanja su predmet pregleda i
kontrola od vise ovlaé¢enih organa kojima je zakonom omoguceno propisivanje kazni i zateznih
kamata. Tumatenje poreskih zakona od strane poreskih vlasti u odnosu na transakcije i
aktivnosti Drustva mogu se razlikovati od tumaéenja rukovodstva. Kao rezultat iznijetog.
transakcije mogu biti osporene od strane poreskih vlasti i Drustvu moZe biti odreden dodatni
iznos poreza, kazni 1 kamata.

U skladu sa Zakonom o Poreskoj administraciji Crne Gore (“SL list RCG”, br. 65/01,80/04,
29/05, i “Sl. list CG™ br.73/10, 20/11, 028/12, 008/15, 047/17, 52/19.145/21,15/25 i 160/25),
period zastarjelosti poreske obaveze je 5 godina, $to znaci da poreske vlasti imaju prava da
odrede placanje neizmirenih poreskih obaveza u roku od 5 godina od trenutka kada je obaveza
nastala.

4.23. USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA 1 OBAVEZA

Drustvo je izvrilo usaglasavanje svojih potrazivanja i obaveza sa stanjem na dan 31. decembra
2025. i 2024. godine. U postupku usaglasavanja sa poslovnim partnerima nisu utvrdena
materijalno zna¢ajne neusaglaSenosti.

Direktor:

Slavisa-Lucic
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INSTITUT ZA SUMARSTVO AD PODGORICA

IZVJESTAJ MENADZMENTA

Podgorica, mart 2026. godine



1. Kratak opis poslovnih aktivnosti i organizacione strukture Drustva

1.1. Osnovne informacije o Drustvu

Puni naziv: INSTITUT ZA SUMARSTVO AD Podgorica
Mjesto: Podgorica

Vrsta pravnog lica: Akcionarsko drustvo

Adresa: Ulica Novaka Miloseva 10/11

PIB: 02018454

PDV broj: 30/31-02672-4

Oznaka 1 broj rjeSenja u registru privrednih subjekata: 4-0000986

Broj telefona: +382 20 230 488
E-mail: inssum@t-com.me
Web: WWW.sumins.me

1.2. Djelatnost DruStva

Pretezna djelatnost Drustva: Usluzne djelatnosti u vezi sa Sumarstvom.

Sifra djelatnosti: 0240

Pored pretezne djelatnosti DruStvo mozZe obavljati 1 sporednu djelatnost, kao i1 druge
djelatnosti koje su povezane sa preteZznom djelatnoScu.

1.3. Organizaciona i kadrovska struktura Drustva

Organizacionu strukturu Drustva €ine: sektori i sluzbe.
Osnovni oblici organizovanja su sektori 1 to:

[y

. Sektor za projektovanje i istrazivacko razvojni rad, u svom sastavu ima:
Sluzbu za projektovanje i
Sluzbu za istrazivanje i1 razvoj

2. Sektor za administrativne i opSte poslove.

Na dan 31.12.2025. godine Drustvo je imalo 6 (Sest) zaposlenih i to:
- 3 (tri) dipl. inZenjera Sumarstva;
- 2 (dva) tehniCara Sumarstva;
- 1 (jedan) ekonomski tehniCar, za opSte i1 racunovodstvene poslove (ugovor o
dopunskom radu).



2. Prikaz razvoja, analize finansijskog poslovanja i rezultata poslovanja
Drustva i informacije o ¢lanovima upravnih i nadzornih tijela

2.1. Prikaz razvoja Drustva

Drustvo posluje u kontinuitetu od 1952. godine, kada je osnovano pod nazivom ,,Biro za
uredivanje Suma* Titograd. U periodu od osnivanja do danas, Drustvo je proslo kroz vise
reorganizacija. Transformacijom drustvenog preduzeca ,Institut za Sumarstvo i preradu
drveta® Titograd, od 1998. godine Drustvo posluje kao dioni¢ko drustvo pod nazivom
,.Institut za Sumarstvo*.

U skladu sa odredbama Zakona o privrednim drustvima, Drustvo je u Centralnom registru
Privrednog suda u Podgorici 08.08.2002. godine, registrovano kao akcionarsko drustvo.

2.2. Vlasni¢ka struktura Drustva

Vlasnicka struktura ,,Institut za Sumarstvo* AD Podgorica na 31.12.2025. godine je sledeca:

R.br. | Ime i prezime / Naziv kompanije | Broj Ucesce Nominalna
akcija (%) vrijednost

1 Aco Aleksi¢ 16.233 29,9900 37.504,72

2 Matija Ili¢ 10.493 19,3855 24.243,03

3 Vuko Popovié 2.112 3,9019 4.879,56

4 Meliha Feti¢ 2.015 3,7227 4.655,46

5 Nada Terzi¢ 1.001 1,8493 2.312,71

6 Veselin Markovié 988 1,8253 2.282,68

7 Vasiljka Kalezi¢ 868 1,6036 2.005,43

8 Milovan Bubanja 847 1,5648 1.956,91

9 Slavko Savi¢ 636 1,1750 1.469,41

10 Burovi¢ Simo 632 1,1676 1.460,17
Ukupno: (10 najvecéih akcionara) | 35.825 66,1857 82.770,08

11 Ostali akcionari: (90 akcionara) 18.303 33,8143 42.287,26

Ukupno: 54.128 100,00 125.057,34

- Ukupan broj akcija: 54.128

- Nominalna vrijednost jedne akcije iznosi: 2,3104 EUR

- Vrijednost akcijskog kapitala: 125.057 EUR

- Ukupan broj akcionara na 31.12.2025. godine: 100

- ISIN: MEINSTRA1PG4

- Simbol trgovine: INST

- Akcije INST su do 02.06.2025. godine bile registrovane na MTP ME trziStu
Montenegroberze, a od tada su delistirane sa Montenegroberze i sa njima se moze trgovati na
OTC trzistu.

- Tokom 2025. godine bile su dvije transakcije akcijama simbola INST i to na OTC trZiStu.
2.3. Analiza finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja

Analiza finansijskog polozaja Drustva obuhvata:



Osnovne

Najznacajnije pozicije bilansa stanja;
Najznacajnije pozicije bilansa uspjeha;

finansijske pokazatelje 1

Racio analizu.

2.3.1. Analiza najznacajnijih pozicija bilansa stanja

Iskaz o finansijskoj poziciji /Bilans stanja/
u periodu 01.01.2025 - 31.12.2025. godina

035,036,039(dio)

i hartije od vrijednosti)

Napo- Iznos
N N Red.
Grupa racuna, raun POZICIJA . | mena . Prethodna
broj . | Tekuca godina .
broj godina
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
00 A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 181.686 192.462
01 I NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 003
007)
010 1. Ulaganja u razvoj 004
0111014 2. Koncesije, patenti, licence i sli¢na prava i 005
ostala nematerijalna ulaganja
012 3. Goodwill 006
0161015 4. Avansi za nematerijalna ulaganja i 007
nematerijalna ulaganja u priprem
II NEKRETNINE, POSTROJENJA, 008 181.686 192.462
OPREMA I BIOLOSKA SREDSTVA
(009+010+011+015)
0201022 1. Zemljiste i objekti 009 164.961 169.482
023 2. Postrojenja i oprema 010 15.966 18.918
3. Ostala ugradena oprema, alati i oprema 011 759 1.806
(012+013+014)
024 3.1. Investicione nekretnine 012
0211025 3.2. Bioloska sredstva 013
0261029 3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna 014 759 1.806
sredstva
0281027 4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i 015 2.256
bioloska sredstva i nekretnine, postrojenja,
oprema i bioloska sredstva u pripremi
III DUGOROCNI FINANSIJISKI PLASMANI | 016
I DUGOROCNA POTRAZIVANIJA (017 do
023)
030,039(dio) 1. Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica 017
033(dio),039(dio) 2. Dugoro¢ni krediti mati¢nom i zavisnim 018
pravnim licima
031(dio),032(di0),039(dio)(3. Ucesca u kapitalu kod pravnih lica (sem 019
zavisnih pravnih lica)
033(dio),039(dio) 4. Dugoro¢ni krediti pravnim licima kod kojih 020
postoji ucesée u kapitalu (sem zavisnih pravnih
lica)
031(dio),032(dio) 5. Ucesca u kapitalu koja se vrednuju metodom| 021
ucesca
032(dio),034, 6. Dugorocna finansijska ulaganja (dati krediti 022




038,039(dio) 7. Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani i 023
potrazivanja
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
D. OBRTNA SREDSTVA 025 99.602 95.572
(026+031+039+043+044)
I. ZALIHE (027 do 030) 026 823 978
10 1. Zalihe materijala (materijal za izradu, 027
rezervni delovi, sitan inventar i auto gume)
11 2. Nedovrsena proizvodnja 028
12113 3. Gotovi proizvodi i roba 029
15 4. Dati avansi 030 823 978
II. KRATKOROCNA POTRAZIVANIJA (032 | 031 760 1.677
do 035)
202, 203,209(dio) 1. Potrazivanja od kupaca 032 14
200,209(dio) 2. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih pravnih | 033
lica
201,209(dio) 3. Potrazivanja od ostalih povezanih lica 034
4. Ostala potrazivanja (036+037+038) 035 746 1.677
223 4.1. Potrazivanja za viSe pla¢en porez na dobit | 036
27 4.2. Potrazivanja po osnovu poreza na dodatu 037
vrijednost
21, 22,0sim 223 4.3. Ostala nepomenuta potrazivanja 038 746 1.677
III. KRATKOROCNI FINANSIJSKI 039 22.609 26.525
PLASMANI (040 do 042)
236 (dio) 1. Ucesée u kapitalu zavisnih pravnih lica 040
namijenjeno trgovanju
237 2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni 041
sopstveni udjeli
23 osim 236(dio) i osim 3. Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 042 22.609 26.525
237
24 IV. GOTOVINA NA RACUNIMA 1 U 043 75.410 66.392
BLAGAJNI
04 V. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA 044
PRODAJI T SREDSTVA POSLOVANJA
KOIJE JE OBUSTAVLIENO
28 0sim288 E. AKTIVNA VREMENSKA 045 17 16
RAZGRANICENJA
F. UKUPNA AKTIVA 046 281.305 288.050
(001+002+024+025+045)
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 256.436 264.838
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 125.058 125.058
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
320 ITI. EMISIONA PREMIJA 104
IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105 170.026 170.026
321 1. Zakonske rezerve 106
322 (dio) 2. Statutarne rezerve 107
322 (dio) 3. Druge rezerve 108
3301 potr. saldo ra¢.331, |4. Pozitivne revalorizacione rezerve i 109 172.372 170.026
332,333, 334,335,336 1 |nerealizovani dobici po osnovu finansijskih
337 sredstava i drugih komponenti ostalog
sveobuhvatnog rezultata
dugov. saldo ra¢.331, 5. Negativne revalorizacione rezerve i 110 2.346
332,333, 334,335,336 1 |nerealizovani gubici po osnovu finansijskih
337 sredstava i drugih komponenti ostalog
sveobuhvatnog rezultata
VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI 111 -38.648 -30.246

GUBITAK (112+113-114-115)




340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 112 13.078
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine 113 32.321
350 3. Gubitak ranijih godina 114 30.247 75.645
351 4. Gubitak tekuce godine 115 8.401
VIIL. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUIJE 116
KONTROLU
B. DUGORpCNA REZERVISANJA 1 117
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122)
I. DUGOROCNA REZERVISANIJA (119 do 118
121)
404 (dio) 1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije 119
zaposlenih
400 (dio) 2. Rezervisanja za troSkove u garantnom roku 120
40, sem 400 1 404 3. Ostala dugoroc¢na rezervisanja 121
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE (123+124) 122
414, 415 1. Dugoro¢ni krediti 123
41 bez 414, 415 2. Ostale dugoro¢ne obaveze 124
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 9.003 9.373
495 (dio) D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODII | 126
PRIMLJENE DONACIJE
E. KRATKORVOCNA REZERVISANJA 1 127 15.681 13.634
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129)
467 I KRATKOROCNA REZERVISANJA 128
II KRATKOROCNE OBAVEZE 130 do 137) 129 15.681 13.634
422 (dio),423 (dio),424  |1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica| 130
(dio),425 (dio),426 1429 |koja nisu kreditne institucije
(dio)
422 (dio),423 (dio),424  |2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih 131
(dio),425 (dio) 1429 (dio) |institucija
430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 1.150 350
433, 434,440-449 4. Obaveze prema dobavlja¢ima 133 1.367 6.884
439 (dio) 5. Obaveze po mjenicama 134
4201431 6. Obaveze prema mati¢nom i zavisnim 135
pravnim licima
4211432 7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale 137 13.164 6.400
kratkoro¢ne obaveze (138 do 142)
439 (dio) 8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138
45146 8.2. Ostale kratkoro¢ne obaveze 139 2.583
47,48 osim 481 8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu 140 10.581 3.511
vrijednost i ostalih javnih prihoda
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141 2.889
427 8.5. Obaveze po osnovu sredstava 142
namijenjenih prodaji i sredstava poslovanja
koje je obustavljeno
490, 491, 494, 495 F. PASIVNA VREMENSKA 143 185 205
(dio),496, 497 1 499 RAZGRANICENJA
G. UKUPNA PASIVA 144 281.305 288.050

(101+117+125+126+127+143)




Promjene u strukturi aktive:

- Ukupna aktiva Drustva na dan 31.12.2025. godine iznosi 281.305 EUR-a, pri ¢emu
stalna imovina iznosi 181.686 EUR-a ili 64,59% ukupne aktive. U strukturi stalne imovine
najvece ucesSce imaju nekretnine u iznosu od 164.961 EUR-a, a vrijednost opreme je 15.966
EUR-a.

- Obrtna imovina ucestvuje sa 35,41% 1 iznosi 99.602 EUR-a, od ¢ega gotovina na
racunu iznosi 75.410 EUR-a ili 75,70% ukupne obrtne imovine DruStva i veca je u odnosu na
31.12.2024. godine za oko 9.000 EUR-a. Kratkoro¢na potrazivanja iznose 760 EUR-a i
odnose se na potrazivanja od zaposlenih. Kratkoro¢ni finansijski plasmani iznose 22.609
EUR-a i odnose se na namjenski depozit po osnovu ugovora o garanciji.

Promjene u strukturi pasive:

- Kapital sa stanjem na 31.12.2025. godine iznosi 256.436 EUR-a (u 2024. godini
264.838 EUR-a). Revalorizacione rezerve iznose 170.026 EUR-a. Osnovni kapital Drustva je
125.058 EUR-a (broj akcija 54.128 x 2,3104 EUR-a nominalna vrijednost jedne akcije).

- Dugoroc¢nih rezervisanja i dugoro¢nih obaveza Drustvo nema.

- Kratkoro¢na rezervisanja i1 kratkoro¢ne obaveze na 31.12.2025. godine iznose 15.681
EUR-a, od ¢ega obaveze iz poslovanja i ostale kratkorocne obaveze iznose 13.164 EUR-a i u
najveéem dijelu se odnose na obaveze po osnovu PDV i ostalih javnih prihoda. Primljeni
avansi, depoziti i kaucije iznose 1.150 EUR-a, a obaveze prema dobavljacima u zemlji i
inostranstvu 1.367 EUR-a.

2.3.2. Analiza najznacajnijih pozicija bilansa uspjeha

Iskaz o finansijskoj poziciji /Bilans uspjeha/
u periodu 01.01.2025 - 31.12.2025. godina

Grupa Red. | Napo- Iznos
racuna, POZICIJA broj' mena Tekuéa eodi Prethodna
radun broj exuca godina godina
1 2 3 4 5 6
60161 1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 150.735 272.974
6301631 |2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i 202
nedovrsene proizvodnje
62 3. Prihodi od aktiviranja uc¢inaka i robe 203
4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 9.363 3.920
64165 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 9.266 3.850
67,6911 |b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 97 70
692
68, sem ¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja 207
6831685 |imovine
5. Troskovi poslovanja (209+210+2102) 208 54.502 83.435
50151 a) Nabavna vrijednost prodate robe i troskovi 209 6.290 13.398
materijala
53, 54 (dio) b) Ostali troskovi poslovanja (rezervisanja i ostali 210 34.554 60.637
i55 poslovni rashodi)
540 ¢) Amortizacija 210a 13.658 9.400




6. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni 211 113.049 159.557
rashodi (212+213)
52 (dio) a) Neto troskovi zarada, naknada zarada i licni rashodi| 212 95.025 131.305
b) Troskovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 18.024 28.252
52 (dio) 1/ Troskovi poreza 214 6.915 10.252
52 (dio) |2/ Troskovi doprinosa za penzije 215 8.868 15.304
52 (dio) 3/ Troskovi doprinosa 216 2.241 2.696
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja 217
imovine (osim finansijske) (218+219)
580, 581, |a) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja 218
582,589 |stalne imovine (osim finansijske)
(dio)
584, b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja 219
589(dio) |obrtne imovine (osim finansijske)
57,5911 |8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 1.330 508
592
1. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208- 211- 221 -8.783 33.394
217-220)
9. Prihodi po osnovu udesca u kapitalu (223 do 225)| 222
660 (dio) |a) Prihodi po osnovu uceséa u kapitalu zavisnih 223
pravnih lica
661 (dio) |b) Prihodi po osnovu uceséa u kapitalu ostalih 224
povezanih pravnih lica
669 (dio) |c) Prihodi po osnovu uceséa u kapitalu nepovezanih 225
pravnih lica
10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i 226 11
zajmova (kamate, kursne razlike i efekti ugovorene
zastite) (227 do 229)
660 (dio) |a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova 227
od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
661 (dio) |b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova 228
od ostalih povezanih pravnih lica
662 (dio), |c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova 229 11
663 (dio), |od nepovezanih pravnih lica
664 (dio),
669 (dio)
11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih 230 1 7
razlika i drugih efekata ugovorene zastite (231 do
233)
660 (dio) |a) Finansijski prihodi po osnovu teku¢ih potrazivanja 231
od mati¢nog i zavisnih pravnih lica
661 (dio) |b) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potrazivanja 232
od ostalih povezanih pravnih lica
662 (dio), |c) Finansijski prihodi po osnovu tekucih potraZzivanja 233 1 7
663 (dio), |od nepovezanih pravnih lica
664 (dio),
669 (dio)
12. Vrijednosno uskladivanje kratkoro¢nih 234 11
finansijskih sredstava i finansijskih ulaganja koji
su dio obrtne imovine (235- 236)
683, 685 |a) Prihodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja 235 11
kratkoro¢nih finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganja koji su dio obrtne imovine
583,585 |b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja 236
kratkoroc¢nih finansijskih sredstava i finansijskih
ulaganja koji su dio obrtne imovine
13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i 237 7
drugih efekata ugovorene zastite (238 do 240)
560 a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih 238

efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa
mati¢nim i zavisnim pravnim licima




561 b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih| 239
efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa drugim
povezanim licima

562, c¢) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih | 240 7
563,564, |efekata ugovorene zastite po osnovu odnosa sa
569 nepovezanim licima
II. Finansijski rezultat (222+226+230+234-237) 241 12 11
III. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja| 242 -8.771 33.405
(221+241)
690-590  |IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno 243
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 -8.771 33.405
14. Poreski rashod perioda (246+247) 245 -370 1.085
721 1. Tekuéi porez na dobit 246 2.889
722 2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi perioda 247 -370 -1.804
15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244- 248 -8.401 32.320
245)
VI. Bruto rezultat drugih stavki rezultata 249 26.069
/povezanih sa kapitalom / (250 do 257)
330 1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu 250 26.069

nekretnina, postrojenja, opreme, nematerijalnih
ulaganja i bioloskih sredstava

331 2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po 251
osnovu preracuna finansijskih izvjestaja inostranog
poslovanja

332 3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po 252

osnovu ulaganja u vlasni¢ke instrumente kapitala

333 4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu 253
planova definisanih naknada aktuarskih dobitaka (ili
gubitaka) u vezi sa definisanim planovima penzionih

naknada
334 5. Promjene uceséa u ostalom sveobuhvatnom 254
rezultatu pridruzenog drustva
335 6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po 255
osnovu instrumenata zastite neto ulaganja u inostrano
poslovanje
336 7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu 256
hedzinga tokova gotovine
337 8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka 257
VII. OdloZeni poreski rashodi ili prihodi perioda u 258 2.346
vezi sa drugim stavkama rezultata /povezanim sa
kapitalom/
VIII. Neto rezultat drugih stavki rezultata 259 23.723
/povezanih sa kapitalom/ (249+258)
IX. Neto sveobuhvatni rezultat (248+259) 260 -8.401 56.043
X. Zarada po akciji 261 1
1. Osnovna zarada po akciji 262
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 263

XI. Neto rezultat koji pripada vlasnicima mati¢nog| 264
pravnog lica

XII. Neto rezultat koji pripada ucesé¢ima koji ne 265
obezbjeduju kontrolu

Iz strukture bilansa uspjeha izdvajamo sledeée:

- Ukupni prihodi Instituta u 2025. godini iznose 160.098 EURA-a (u 2024. godini
iznosili su 276.894 EUR-a) 1 manji su za 116.796 EURA-a ili za 42% u odnosu na 2024.
godinu, iz razloga, kasnog raspisivanja tendera i nemogucnosti obavljanja poslova po istom u



toku godine. U ukupnim prihodima najveée uceS¢e imaju poslovni prihodi u iznosu od
150.735 EUR-a ili 94,15% 1 manji su za 122.239 EUR-a ili za 44,78% u odnosu na 2024.
godinu. Ostali prihodi iz poslovanja iznose 9.363 EUR-a 1 ve¢i su u odnosu na 2024. godinu
za 5.443 EUR-a, odnosno za skoro tri puta a odnose na prihode od izdavanja u zakup dijela
poslovnih prostorija — kancelarija.

- Ukupni rashodi u 2025. godini iznose 168.881 EUR-a (u 2024. godini su iznosili
243.507 EUR-a) i manji su za 30,65% u odnosu na prethodnu godinu.

- Najvece ucesce u ukupnim rashodima, imaju troskovi zarada, naknada zarada i ostali
licni rashodi koji iznose 113.049 EUR-a (u 2024. godini su iznosili 159.557 EUR-a) ili
66,94% ukupnih rashoda.

- Ovi troskovi se odnose na:

1) troskove zarada i naknada u bruto iznosu 79.405 EUR-a (u 2024. godini 76.695 EUR-a);

2) troskove naknada ¢lanovima Odbora direktora 12.079 EUR-a (u 2024. godini 9.903 EUR-
a);

3) troskove naknada po osnovu ugovora o djelu 11.662 EUR-a (u 2024. godini 46.304 EUR-
a);

4) troSkove naknada fizickim licima po osnovu ostalih ugovora 2.287 EUR-a (u 2024. godini
10.214 EUR-a);

5) ostali li¢ni rashodi i naknade 6.186 EUR-a (u 2024. godini 11.927 EUR-a) i

6) troskove poreza i doprinosa na zarade i naknade na teret poslodavca 1.430 EUR-a (u 2024.
godini 4.515 EUR-a.

- Ostali troskovi iz poslovanja iznose 54.502 EUR-a ili 32,27% ukupnih troskova. U
strukturi ostalih troSkova najvece uceSce imaju troSkovi usluga na izradi u€inaka 20.315
EUR-a.

- Nematerijalni troskovi iznose 13.034 EUR-a i odnose se na troSkove neproizvodnih
usluga 9.791 EUR-a, troskove reprezentacije 1.616 EUR-a, troSkove platnog prometa 842
EUR-a, troSkove poreza 815 EUR-a.

- Amortizacija u 2025. godini iznosi 13.658 EUR-a (u 2024. godini 9.400 EUR-a) 1
veca je za 45,30% u poredenju sa prethodnom godinom.

- Iz bilansnih pokazatelja zaklju€ujemo, da je DruStvo zavrSilo 2025. godinu sa
negativnim rezultatom u iznosu od 8.401 EUR-a, i da ima gubitak iz ranijih godina od 30.247
EUR-a.

2.3.3. Racio pokazatelji

Racio analiza predstavlja osnovni instrument za procjenu finansijske pozicije 1 potencijala

drustva. Stavljanjem u odnos povezanih cjelina iz finansijskih izvjeStaja (bilansa stanja i
bilansa uspjeha) dolazi se do rezultata koji imaju za cilj ocjenu stanja i aktivnosti drustva.
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Pokazatelji ekonomic¢nosti

Pokazatelji ekonomicnosti mjere se odnosom ukupnih prihoda i ukupnih rashoda, ra¢unaju se

iz bilansa uspjeha 1 pokazuju koliko ¢e se prihoda ostvariti po jedinici rashoda.

Da bi poslovanje bilo ekonomicno koeficijenat treba da bude veci od 1.

Ekonomiénost ukupnog poslovanja 2025 2024
Ukupni prihodi 160.098 276.894
Ukupni rashodi 168.881 243.500
Ukupni prihodi / Ukupni rashodi 0,95 1,14
Ekonomi¢nost redovnog poslovanja 2025 2024
Poslovni prihodi 150.735 272.974
Poslovni rashodi 167.551 242.992
Poslovni prihodi / Poslovni rashodi 0,90 1,12

Pokazatelji likvidnosti

Pokazatelji likvidnosti mjere sposobnost drustva da podmiri svoje dospjele kratkorocne

obaveze. Znacajni su zbog podmirivanja obaveza prema dobavlja¢ima, bankama, Drzavi.

Osnovni pokazatelji likvidnosti se izracunavaju na slede¢i nacin:

Koeficijent trenutne likvidnosti 2025 2024
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 75.410 66.392
Kratkoro¢ne obaveze 15.681 13.634
Gotovina i gotovinski ekvivalenti / Kratkorocne obaveze 4,81 4,87
Koeficijent tekuée likvidnosti 2025 2024
Angazovana obrtna sredstva 99.602 95.572
Kratkoro¢ne obaveze 15.681 13.634
Angazovana obrtna sredstva / Kratkoro¢ne obaveze 6,35 7,01
Koeficijent ubrzane likvidnosti 2025 2024
Kratkoro¢na potrazivanja, plasmani i gotovina 98.779 94.594
Kratkoro¢ne obaveze 15.681 13.634
Kratkoro¢na potrazivanja, plasmani i gotovina / Kratkorocne obaveze 6,30 6,94
Koeficijent finansijske stabilnosti 2025 2024
Stalna imovina 181.686 192.462
Kapital 256.436 264.838
Dugorocne obaveze 0 0
Stalna imovina / (Kapital + Dugoro¢ne obaveze) 0,71 0,73

Iz izracunatih pokazatelja likvidnosti da se zakljuciti, da je Drustvo likvidno po svim
pokazateljima i da je sposobno da na vrijeme podmiruje obaveze, §to je dodatno
potkrijepljeno ¢injenicom da je na kraju 2025. godine na racunu imalo 75.410 EUR-a, te

prema tome ima visok nivo likvidnosti 1 finansijske stabilnosti.
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Pokazatelji zaduZenosti

Pokazatelji zaduzenosti se izraCunavaju na osnovu informacija iz bilansa stanja i pokazuju
kakva je struktura kapitala i iz kojih se izvora druStvo finansira, za Sta su posebno
zainteresovani  kreditori 1 investitori. Pokazatelji zaduzenosti izraCunavaju se na sledeci

nadéin:

Koeficijent zaduZenosti 2025 2024
Ukupne obaveze (dugoro¢ne + kratkorocne) 15.681 13.634
Ukupna imovina 281.305 288.050
Ukupne obaveze / Ukupna imovina 0,06 0,05
Koeficijent finansijskog leveridza 2025 2024
Ukupne obaveze (dugoro¢ne + kratkoro¢ne) 15.681 13.634
Ukupan kapital 256.436 264.838
Ukupne obaveze / Ukupan kapital 0,06 0,05

Drustvo je prakti¢no bez zaduzenja $to ukazuje na finansijsku stabilnost i nezavisnost.

Pokazatelji profitabilnosti

Pokazatelji profitabilnosti pokazuju sposobnost drustva da ostvaruje dobit i mjere povrat

uloZenog kapitala, a izraCunavaju se na sledec¢i nacin:

EBIT 2025 2024
Rezultat prije oporezivanja -8.771 33.405
Rashodi kamata 0 7
Rezultat prije oporezivanja + Rashodi kamata -8.771 33.412
EBITDA 2025 2024
Rezultat prije oporezivanja -8.771 33.405
Rashodi kamata 0 7
Amortizacija 13.658 9.400
Rezultat prije oporezivanja + Rashodi kamata + Amortizacija 4.887 42.812
Stopa prinosa na kapital (ROE) 2025 2024
Neto rezultat -8.401 56.043
Kapital 256.436 264.838
Neto rezultat / Ukupan sopstveni kapital -3,28 21,16
Stopa prinosa sredstava (ROA) 2025 2024
Neto rezultat -8.401 56.043
Ukupna imovina 281.305 288.050
Neto rezultat / Ukupna imovina -2,99 19,46

Finansijski polozaj Drustva, posmatran sa aspekta predmetnih analiza, mozZe se okarakterisati

kao dobar.
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Prema svim pokazateljima, postoji finansijska ravnoteza koja obezbjeduje sigurnost
poslovanja.

2.4. Informacije o ¢lanovima upravnih i nadzornih tijela

Skupstina akcionara

Skupstinu akcionara Drustva ¢ine akcionari ili njihovi ovla$¢eni predstavnici. Skupstina
akcionara kao najvisi organ DruStva svoja ovlaséenja, prava i obaveze obavlja u skladu sa
Zakonom o privrednim drustvima i Statutom Drustva.

Odbor direktora

Odbor direktora je kolektivni organ upravljanja i rukovodenja Drustvom.
U skladu sa Statutom Drustva, Skupstina akcionara bira i razrjeSava Clanove Odbora
direktora.
Odbor direktora ima 3 (tri) ¢lana.
Clanovi Odbora direktora Drustva na dan 31.12.2025. godine su:
e Natasa Bulaji¢, dipl.ecc.-predsjednica;
e Danilo Dubak, dipl.ing.Sum.-¢lan;
e Dejan Mirkovi¢, Sum.tehnicar-¢lan.
Odbor direktora svoja ovlasc¢enja vrsi u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, Statutom
Drustva, Poslovnikom o radu Odbora direktora i drugim aktima DruStva.

Izvrs$ni direktor

IzvrS$nog direktora imenuje 1 razrjeSava Odbor direktora.

Izvrsni direktor se bira na period od 4 (Cetiri) godine 1 moZe biti ponovo biran.

[zvr$ni direktor je odgovoran za poslovanje Drustva u skladu sa zakonima 1 Statutom
Drustva.

Prava, obaveze i1 odgovornosti IzvrSnog direktora odreduju se 1 Ugovorom o radu, koji
predsjednik Odbora direktora zakljucuje sa Izvr$nim direktorom.

Izvr$ni direktor izvrSava odluke Odbora direktora, predstavlja i zastupa Drustvo, zakljucuje
ugovore u ime DruStva, organizuje i vodi poslove, upravlja imovinom Drustva, odlucuje o
raspolaganju finasijskim sredstvima, odlucuje o pravima i1 obavezama =zaposlenih i
izvrSavanjem drugih obaveza koje su neophodne za dobrobit Drustva.
Izvrs$ni direktor Drustva je:

e Slavisa Luci¢, dipl.ing.Sumarstva.
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Sekretar

Sekretara DruStva imenuje i razrjeSava Odbor direktora. Sekretar obavlja poslove utvrdene
zakonom 1 Statutom.
Sekretar Drustva je:

e Slavisa Luci¢, dipl.ing.Sumarstva

Revizorski odbor

U skladu sa Zakonom o reviziji i Statutom Drustva, Odbor direktora imenuje i razrjeSava
Revizorski odbor koji ima 3 (tri) ¢lana.
Clanovi Revizorskog odbora su:

e Ivana Damjanovi¢, dipl.ecc. - predsjednica;

e Nada Terzi¢, ekon.tehnicar - Clanica;

e Rada Jankovi¢, dipl.ing.Sum.- ¢lanica.

3. Informacije o ulaganjima u cilju zaStite Zivotne sredine

Drustvo vodi svoju politiku ekoloski svjesno i angazovano u skladu sa Zakonom o zivotnoj
sredini 1 Zakonom o procjeni uticaja na zivotnu sredinu. U skladu sa Zakonom o zivotnoj
sredini, obavljamo sledece aktivnosti na obezbjedenju zastite Zivotne sredine:
- Odrzivo koris¢enje prirodnih resursa, dobara i energije;
- Uvodenje energetski efikasnih tehnologija i koriS¢enje obnovljivih prirodnih
resursa;
- Upotreba proizvoda, procesa, tehnologija koji manje ugrozavaju Zivotnu sredinu;
- Preduzimanje mjera prevencije o otklanjanja posledica ugrozavanja 1 Stete po
zivotnu sredinu;
- Druge mjere u skladu sa zakonom.

Drustvo ne planira niti izvodi projekte koji su predmet procjene uticaja na Zivotnu sredinu ili
koji mogu znacajno da uti€u na Zivotnu sredinu ili zdravlje ljudi. Ukoliko u skladu sa
Zakonom o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu, budemo planirali neki projekat ili aktivnost,
za koju budemo smatrali da moze uticati na zivotnu sredinu ili zdravlje ljudi, postovacemo
sve zakonske procedure potrebne za dobijanje saglasnosti od nadleznih organa.

Kao drustveno odgovorno preduzece, sa visokim nivoom svijesti o znacaju kontinuirane i
aktivne zaStite zivotne sredine, sve aktivnosti planiramo 1 sprovodimo na nacin da
prouzrokuju najmanju mogucu promjenu u Zzivotnoj sredini, odnosno da predstavljaju
najmanji mogudi rizik po Zivotnu sredinu i zdravlje ljudi.
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4. Planirani bududi razvoj

Drustvo je osnovano i posluje u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja, odnosno principom
kontinuiranog poslovanja.

Vezano za buduéi razvoj, nijesu radene projekcije finansijskih pokazatelja za naredni period.
Osnovni koncept rada u narednom periodu, bi¢e usmjeren na podizanju funkcionalnosti
drustva, sa ulaganjima koja se odnose na podizanje kvaliteta i nivoa poslovnih aktivnosti.

5. Podaci o aktivnostima istraZzivanja i razvoja i ulaganje u obrazovanje
zaposlenih

5.1. Istrazivanje i razvoj
Drustvo vodi racuna o glavnim elementima razvoja, medu kojima su najvazniji:

- Modernizacija opreme i sredstava potrebnih za rad na terenu;

- Uvodenje 1 koriS¢enje novih tehnologija koje ¢e omoguciti efikasniji 1 laksi rad;

- Automatizacija poslovnih procesa.
5.2. Ulaganje u obrazovanje zaposlenih
Ulaganje u obrazovanje zaposlenih doprinosi razvoju pojedinaca, povec¢anju produktivnosti
zaposlenih 1 opSteg poslovnog uspjeha DrusStva. Ulaganje u obrazovanje zaposlenih se vrsi
kroz profesionalni razvoj zaposlenih, kontinuiranom profesionalnom edukacijom, kao 1 kroz
pohadanje struénih seminara 1 koriS¢enje strucne literature 1 asopisa.

6. Informacija o otkupu sopstvenih akcija

Drustvo na dan 31.12.2025.godine nema sopstvenih akcija, niti je tokom 2025.godine
posjedovalo sopstvene akcije.

7. Poslovne jedinice

Drustvo svoju djelatnost obavlja u Podgorici, u Ulici Novaka Miloseva 10/II i nema
poslovnih jedinica na drugim lokacijama.

8. Podaci o finansijskim instrumentima od znacaja za procjenu
finansijskog poslovanja i uspjeSnosti poslovanja
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Drustvo u 2025. godini nije posjedovalo finansijske instrumente koji se koriste za procjenu
finansijskog polozaja i uspjeSnosti poslovanja i za utvrdivanje aktive, pasive, finansijskog
stanja 1 dobiti ili gubitka.

9. Glavni rizici i prijetnje kojima je DruStvo izloZeno i informacije o
ciljevima i metodama upravljanja finansijskim rizikom

Identifikacija rizika zahtijeva temeljno poznavanje organizacije poslovanja drustva,
poznavanje trziSta na kojem Drustvo posluje, kao i pravnog, druStvenog, ekonomskog
okruzenja u kojem posluje, kao i razumijevanje strateskih i operativnih ciljeva i prepreka za
postizanje tih ciljeva.
Drustvo nema program, odnosno interna opsSta akta kojima su formalizovane procedure
upravljanja rizicima.

Jedan od glavnih rizika sa kojima se Drustvo suocava je Cesta izmjena zakonske regulative u
sektoru Sumarstva. To se posebno odrazilo na poslovanje DruStva u 2025. godini,
prvenstveno kroz kaSnjenja u raspisivanju godiSnjeg tendera, Sto je za posledicu imalo
nemogucnost obavljanja poslova na vrijeme i u povoljnim vremenskim periodima godine.
Nedefinisana zakonska regulativa tj. nedonoSenje odluke od strane nadleznih drzavnih organa
koji Zakon o Sumama je vazeci i koji je u primjeni, odrazice se u velikoj mjeri i na poslovanje
Drustva i u 2026. godini.

9.1. Finansijski rizici

Finansijski rizici ukljucuju:
e TrZisni rizik;
e Kreditni rizik;
e Rizik likvidnostiti i
e Rizik nov¢anog toka
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Trzisni rizik

Drustvo u svom poslovanju nije izlozeno deviznom ruziku jer svoje poslovanje obavlja samo u
EUR. Takode, Drustvo nije izloZeno ni riziku promjene kamatnih stopa, jer nema obaveza po
osnovu uzetih kredita, tj. nije kreditno zaduZeno.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik nastanka finansijskih gubitaka Drutva kao rezultat kasnjenja klijenata ili
druge ugovorene strane u izmirenju ugovornih obaveza. Drustvo posluje sa Upravom za
gazdovanje Sumama i lovistima Crne Gore i na 31.12.2025. godine nema kasnjenja po osnovu
izmirenja ugovornih obaveza.

Rizik likvidnosti

Drustvo upravlja rizikom likvidnosti na nacin, koji mu obezbjeduje da u svakom trenutku
ispunjava svoje dospjele obaveze. Drustvo odrzava odgovaraju¢e novane rezerve, prati
planirane i stvarne nov¢ane tokove i odrzava adekvatan odnos priliva novéanih sredstava i
dospijeca obaveza.

Rizik nov¢anog toka

Rizik nov¢anog toka pokazuje da li su gotovina i gotovinski ekvivalenti dovoljni za izmirenje
dospjelih obaveza. Drustvo u 2025. godini nije imalo ka3njenja u izmirenju dospjelih obaveza.

10. Prikaz pravila korporativnog upravljanja

S obzirom, da kodeks korporativnog upravljanja po vazeé¢im propisima Crne Gore ne predstavlja
zakonsku obavezu, a i po novom Zakonu o privrednim dru§tvima Institut nije javno drustvo,
stoga Drustvo nije donosilo opsta akta iz te oblasti, ali u svom poslovanju sprovodi dobru praksu
korporativnog upravljanja.

To se prije svega ogleda kroz transparentnost rada najviseg organa Drustva, Skupstine akcionara,
rada Odbora direktora, Izvrinog direktora i sekretara, kao i rada svih zaposlenih u Drustvu.

Kod izbora nezavisnog revizora, vodi se ratuna o tome da revizor nije u konfliktu interesa sa
Drustvom, da zadovoljava kriterijume u pogledu nezavisnosti, da se vrienje revizije odvija
blagovremeno i u skladu sa profesionalnim i etickim standardima koji se primjenjuju u Crnoj
Gori.

Broj: 12 IZVRSNTDIREKTOR
U Podgorici, 02.03.2026. god. 7. Slav §ic, dipl.rng.Eum.
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